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Editorial

Stale sice plati, Ze ,, brezen - za kamna vlezem *, ale sestricky, spéchajici aredlem po nocni a pred denni
sluzbou vedi své: ptaci soutezi o Superstar a kocky hledaji své vyvolené.

Jesté par dni a na Urazovém uz to nebude vypadat jako na velkoméstském bulvdru, jak se psalo v novindch pri
ledovkadch. Svet bude veselejsi a spousta véci zacne nanovo.

O nekterych novinkdch se doctete v tomto zpravodaji. Zdaleka vsak ne o vsech. Prosim, prosim, prosim
— nezapomente na redakci a posilejte tu a tam dvé, t7i radky o zajimavostech, které se déji na vasich oddélenich.
Zatim nema ta uboha redaktorskad osoba, odpovédna za zpravodaj, z ceho varit delikatesni Drobnicky, na
kterych by si kazdy smlsnul.

Omluvou vsem tajnustkariim budiz, Ze se vSechny primariaty podilely na firemni brozure. Ta je
pripravena do tisku, bude mit 70 stran a 250 fotografii. Na titulni strané privitd ¢tendre vstupni termindl, kazde
oddeéleni bude mit pro sebe jednu stranu A4, a to vSe na kiide se strankami, znacenymi podle barevnych ramii
oken. Hadejte, jaky barevny symbol budou mit oddeleni v Dolnim aredlu? Kdo hadal khaki, na toho cekaji v
brozure urcité jina prekvapent.

Vsem, kteri prispeli, pres spoluprdci na brozure, do Nemocnicniho zpravodaje néjakym dilkem, patri dik
nejhlubsi.

PhDr. Marie Sotolova
odpovedna redaktorka Nemocnicniho zpravodaje
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Uvodnik generalniho feditele MUDr. Bfetislava Shona

Nejdrive mi, mili spolupracovnici, dovolte vyjadrit se k
navySeni profesnich mezd v letoSnim roce.

Zucastnil jsem se schiizky 1ékaiského odborového klubu a
zdravotnickych odbort, kde jsem informoval o pfipravovanych
zmeénach. Za velmi dilezité povazuji zrekapitulovat slib, ktery jsme
dali v tnoru roku 2005 vam zaméstnanctim. S odbory bylo v té dobé
domluveno, Ze mzdy jsou dohodnuty na rok 2005 a cely rok 2006 s
tim, ze pokud finan¢ni situace umozni navyseni mezd v roce 2006,
potom toto navyseni vedeni nemocnice bude realizovat. Stanovili jsme
poradi, jakymi kroky bychom navySeni provedli: prioritu maji Casové
postupy, které se provadeji vzdy k 1. lednu, druhé v potadi je
slu¢ovani profesnich skupin a az na tfetim misté (pokud to finan¢ni situace dovoli) budou
plnény fondy vedoucich pracovnikd.

Diky vam vSem se podafilo dosdhnout takové ekonomické situace, ze miizeme v roce
2006 zvysit mzdy. Vlastni navySeni mezd bude uskute¢néno od 1. dubna 2006. Budou
realizovany slibené Casové postupy a ve vétsiné profesnich skupin dojde k jejich slouceni s
tim, Ze plati nadale zésada, Ze nikdo nesmi mit mén¢€ nez pred planovanou zménou.

V pfistim roce jiz budeme o eventualnim navyseni mezd jednat se zastupci odbort, jak
je zakotveno v nové Kolektivni smlouvé. Pfedbézné je mezi nami a odbory dohodnuto, ze pii
pfipadném navySovani mezd v roce 2007 bude zohlednéno to, Ze u nékterych profesnich
skupin letos dojde k vyraznému navyseni, zatimco jiné skupiny nemaji navyseni Zadné.
Nevylucuji, Ze pokud se letos bude finan¢ni situace vyvijet ptizniveé, budou nékterym
profesim vyplaceny odmény. Rozhodnuti bude zaviset na zhodnoceni situace
pfedstavenstvem nemocnice.

Na zavér ptipomenu jesté jednou zékladni filosofii odménovani v nasi akciové
spolec¢nosti, tj. minimalizace poc¢tu profesi a postupné zvySovani fondu vedoucich pracovnikd,
kteti budou odménovat své zaméstnance podle vykonu prace.

Chceme, aby penize §ly za pracovitosti, vlidnosti a odbornosti.

V lednu bylo ukonceno vybérové fizeni na outsourcing nemocni¢niho
informacniho systému (NIS).

Stalo se tak podpisem smlouvy s firmou IDS Scheer CR, s. r. 0. Praha, jejiz soudésti je
dodavka NIS Clinicom firmy SMS,; s. r. 0. Brno.

Nejdtive dojde k implementaci nového NIS na oddélenich, kterd pouzivala program
Medea firmy Stapro. Nasledovat budou oddéleni, ktera pouzivala program Hermes firmy
Logis, a dale bude zaveden program do zbytku nemocnice. Zavedeni NIS v celé nemocnici s
vyuzitim v§ech moznosti, kterymi disponuje, je obrovsky kus prace. Vidéli jsme fadu
nemocnic s NIS a zjistili jsme, ze ve vétsin€ z nich nejsou zdaleka vyuzivany vsechny
moznosti systému (objednavani, vedeni dekurzu atd.).

Ptedstavenstvo rozhodlo, Ze v nasi nemocnici bude v kone¢né fazi vyuzivano vsech
moznosti informac¢niho systému. Na poc¢atku implementace se objevuje fada problémt jak na
stran¢ firmy SMS, tak na stran¢ nds - uzivatell. DileZzity vSak je oboustranny velmi aktivni
piistup k feSeni téchto problémt, a to prostfednictvim nasich oddélenskych a hlavnich
administratorti pod vedenim pana Kavana ve spolupraci s firmou IDS Scheer a firmou SMS.

Za velmi pozitivni povazuji skute¢nost, ze probihaji kazdé pond¢li schiizky
administratort a kazdou stfedu schiizky fidici komise, kde se fesi vSechny problémy, které se
objevily v pfedchozim tydnu. Jsou stanovovany terminy feSeni a zodpovédné osoby. Z
jednani s firmou SMS jednoznac¢né vyplyva maximalni vile pfizpisobit program potfebam
nasi nemocnice.




Nevim, zda jste vSichni informovani o skutecnosti, ze programy firmy SMS jsou
provozovany v Némecku, na Slovensku, ve Spojenych statech apod.

Z4dam vas viechny, abyste piistupovali k vyuce ovladani nového NIS co
nejzodpoveédnéji a abyste komunikovali se zastupci firmy co nejslusnéji, nebot’ jsou to na
dalsich 5 let nasi blizci spolupracovnici. Bud'me naro¢ni, ale slusni.

ZaleZitosti jiného druhu, ktera v§ak zajima velky pocet zaméstnanci, je dalsi
perspektiva kuchyné.

VSsichni jste informovani o skutecnosti, Ze kuchyné v nasi nemocnici nedosahuje
parametrd, které natizuji pravni predpisy vychézejici z norem Evropské unie. Jiz pied tfemi
lety jsme byli postaveni pied otazku, jak tento problém vytesit. V zasad¢ padaly v uvahu tii
varianty:

- vystavba nového pavilonu v cené cca 120 mil. K¢

- oprava kuchyniskych prostori v cené¢ minimaln€ 10 — 15 mil. K¢ s redlnym
nebezpecim vyrazného navyseni, nebot’ teprve pii vlastni piestavbe by se jisté odkryly
dalsi nedostatky, které by bylo nutné také odstranit; tato varianta by navic znamenala
po dobu opravy prerusit vafeni a najit dodavatele

- poptavka po dodavateli stravy do nasi nemocnice

Proti vystavbé nového pavilonu stoji pfedevsim fakt, Ze nemocnice potfebuje v
nejblizsich 3 - 4 letech realizovat n¢kolik jinych dulezitych zdravotnich investic, a to
pfedevsim vybudovat nové ARO, emergency urazové chirurgie v ndvaznosti na komplement
rentgenu a CT, distojné prostory traumatologickych ambulanci a ¢ekaren pro ambulanci.

S tim v§im pfimo souvisi planovana vystavba nového détského oddéleni v ndvaznosti
na chirurgicky pavilon vzhledem k medicinskému propojeni mezi détskym odd€lenim a
operac¢nimi saly, rentgenem, CT, magnetickou resonanci a traumatologii. Obé& tyto velmi
nakladné rekonstrukce je nutno délat ve vzdjemné navaznosti vzhledem k inZenyrskym sitim.
Teprve po dokonceni téchto zdravotnickych investic pfipada v Givahu investovat do nové
kuchyné.

Podafilo se nam uzaviit smlouvu s Jiho¢eskou univerzitou za podpory pana rektora
prof. PhDr. Vaclava Blzka, CSc. a feditele Koleji a menz Jiho€eské univerzity pana Ing.
Frantiska Vrtisky. Tato smlouva je velmi vyhodna pro obé strany. Kuchyné ma jiz v dnesni
dobé volnou kapacitu na cca 1300 jidel a prostorové je schopna po doplnéni provoznich
investic bez problémi vafit stravu pro celou nasi nemocnici. Soucasti dohody je, Ze kuchyn
dodavatele pfevezme nase zaméstnance vcetné kuchare, provozare a dietni sestry. Ve smlouve
je definovana povinnost vafit vS§echny druhy ndmi poZadovanych diet, vyhodou dodavatele je
blizkost naSi nemocnice, poloha v nezatopove oblasti a existence vydefinovanych okruznych
trati v pfipad€ havarii.

Praxe bude vypadat tak, Ze strava bude dodana k nasemu vydejovému pasu, kde bude
distribuovéna do fines a rozvezena na oddéleni. Strava personalni bude dodana do jidelny a
zde bude rozdana z vybéru 5 — 6 jidel nasim zaméstnanciim. Naklady na stravu nebudou vyssi
nez jsou nase soucasné.

Réd bych zde pfipomenul dlouholetou spolupraci mezi Zdravotné socialni fakultou
Jihoc€eské univerzity a nasi nemocnici v oblasti vyuky nasimi lékafi a stdzemi studentl v nasi
nemochnici.

Redakce Nemocni¢niho zpravodaje mi poloZila otizku, co mi pf¥inesl prvni rok ve
funkci generalniho reditele a jaké jsou mé predstavy pro letoSek.

Vsichni vite, Ze jsem fadu let pracoval jako velmi blizky spolupracovnik pana feditele
MUDr. Jitiho Bouzka. Teprve ve funkci generdlniho feditele jsem si uvédomil, o co snazsi je
Druhé zkusenost jako clovéka, ktery pracoval 30 let v medicing, je ve vnimani

uspéchu prace. Jako 1ékat jsem pti odchodu domi u kazdého pacienta, kterého jsem napf.



operoval, okamzité citil, zda jsem byl uspésny. Pacienti davali ihned najevo svou spokojenost
&i nespokojenost. Clovék mél tedy rychlou zp&tnou vazbu, zda svou praci odved] dobie &i
Spatné. To je na medicin€ moc krasné. Pokud ma ¢lovek v sobé pokoru, mize se vzdy ihned
poucit z chyb ¢i si potvrdit, ze néco déla dobre.

Ve funkci generalniho feditele nemocnice je vysledek rozhodnuti zpravidla patrny v
zit, 1 kdyz pochopitelné nejde o individudlni rozhodovani, ale kolektivni v pfedstavenstvu
spolecnosti.

V roce 2006 bych piedevsim rad zlepsil komunikaci mezi vami a vedenim nemocnice,
a to jak cestou Nemocni¢niho zpravodaje, tak cestou Intranetu. Budu déle se svymi
spolupracovniky usilovat o vyrovnané hospodateni nemocnice, o co nejlepsi zdravotni péci o
nase pacienty. Chceme i1 nadéle délat medicinu v celé medicinské §ifi jako doposud. Urc€ité
nechceme ,, vyzobavat hrozinky “, jak se néktefi obavaji. Budeme dbat o dalsi rozvoj
nemocnice po strance pristrojového zdravotnického vybaveni, investi¢ni vystavby a v
neposledni fadé budeme hospodarit tak, aby se i nadale mohly zvySovat mzdy vas —
zaméstnancll.

Urcite bude rok 2006 rokem dalsi snahy o zlepSené chovani vici pacientim. Jsem
rozhodnut prokézané stiznosti pacientli na nase zaméstnance popisovat na Intranetu, nejdiive
beze jmen, pozdé&ji i jmenovite.

Réd bych zde tekl, Ze si pln€ uvédomuyji, Ze vSechna tato piedsevzeti bez kohokoliv z
vas nejsme schopni naplnit.

MUDr. Bretislav Shon, v.r.

Zpravy managementu

e S ohledem na posledni problémy se zaplavovanim piedavaci stanice pary a
parovodnich kanala provede Teplarna Ceské Budgjovice, a. s. rekonstrukci parovodni
ptipojky pro nemocnici. Zaroven bude nemocnice rekonstruovat predavaci stanici
tepla a zajisti rekonstrukci parnich rozvodi na teplovodni. Tim se napftisté zabrani
ohroZeni nemocnice V dob& eventualnich zaplav.

e Management nemocnice zajisti intenzivnéjsi a organizacné lepsi ptipravu lékait -
absolventil na atestace. Nyni probihaji jednani a vSichni absolventi budou pozvani do
velké zasedaci mistnosti, kde se dozvédi vysledky jednani.

e Zatim neni jeSté rozhodnuto, co se stane s byvalym bufetem proti pavilonu C. Zvazuji
se rizné varianty, a to v Navaznosti na vyuziti volnych prostor v terminalu. Souvislost
je zde s budouci koncepci vydeje jidla pro zaméstnance, kdy by mél byt k dispozici
urcity typ bufetu.



Stalo se

Na konci roku 2005 pfijala Ing. Livie Klausova, CSc. z pozice prvni damy v Mic¢ovné
Prazského hradu stovku nejlepsich zdravotnich sester z celé Ceské republiky. Byly mezi nimi
Mgr. Anna Blahov4, vrchni sestra z plicniho odd. a Zdenka Klabouchova, vrchni sestra z
neonatologického oddéleni. Odpoledne nebylo vSak jen ddmskou slavnosti. Protagonistou
koncertu byl houslovy virtuoz Jaroslav Svéceny. A hlavné !!! mezi sestficky ptiSel rovnou ze
jmenovani novych soudcti pan prezident. Ze zakulisi vime, ze si povzdychl: ,,Mezi soudci
sama Zena, tady také...* Ale hned poté s usmévem vyjadtil obavu, jaka by to byla hriiza,
kdyby nebylo sestticek, které panu doktorovi co chvili néco pfipomenou. A protoze dodal, Ze
sestry jsou ,,andilci®, tak pfi rautu vladla docela dobra nalada.

Novy pristroj OCT/SLO na o¢nim oddéleni
MUDr. Jan Sattran

Na o¢nim oddé€leni nemocnice pracuje nékolik tydni zcela novy a revolucni ptistroj
s nazvem C 7 OCT/SLO kanadské firmy OTL. Jde o zafizeni, které diky kosmickému vyvoji
umi vyuzit Sirokozatici laserovou diodu k trojrozmérnému zobrazeni téch nejjemnéjSich
nitroo¢nich struktur - pfevazné sitnice a vstupu zrakového nervu.

Vysledky poskytnuté timto ptistrojem odhaluji patologie, které dosud nebylo mozno
jakymkoliv optickym systémem zndzornit. Vyuziva se predevsim k diagnostice ranych
fazi glaukomu a vySetteni sitnice zadniho polu. Pravé vysetieni sitnice a jejiho vztahu
zlepSuji prognozu chirurgické intervence. Zatizeni je schopno rozlisit jednotlivé sitnicové
vrstvy, ale i subbunééné struktury (sklivcové obaly, sitnicové membrany a jejich vztah
urcujici perspektivu onemocnéni).

I kdyz pritkopnikem zajmu o tento piistroj v ramci celé Ceské republiky byla nase
nemocnice, nakonec jsme tieti, kdo ho uziva. Po VFN na Karlové namésti v Praze a
nemocnici ve Zling. Velky zdjem o né&j ma podle mych informaci UVN Praha, coZ jist& svédéi
o kvalit¢ zafizeni. Néktera dalsi pracovisté sice vlastni obdobny ptistroj od firmy Weiss, ale



bez skenovaciho oftalmoskopu. Tyto pfistroje vSak pracuji na jiném principu, maji asi
polovic¢ni rozliSovani schopnost a vySetieni na nich neni piesné. Hluché, neboli pro pfistroj
neviditelna mista, si tento sdm dopocita. Nas pfistroj ,,neumi lhat", co vidi, pfesné na setiny
milimetru vykresli a je$té nam fekne, ve které zoné obrazku mizeme o¢ekavat nepiesnost.
Naptiklad proto, ze pacient v momentu vysetfeni pohnul okem.

Na ukazku ptikladam orientacni snimek pfiistroje s pficnym fezem
sitnici a cévnatkou na LCD display. Jde pouze o ilustrativni snimek — pfistroj je schopen
porovnat vysSetfovana mista z riznych projekci s rozliSenim pixel na pixel. Znamena to,
ze zjisténa patologie se pocitaCovou nadstavbou da ptesné umistit do snimku vySetfovaného
oka.
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Zkratka OCT znamena opticka koherentni tomografie a SLO znaci skenovaci
oftalmoskop. Jde tedy o dva pfistroje v jednom — respektive dvé zobrazeni provadéna
soucasné s moznosti libovolného prolinani.

Holmium Laser na urologickém oddéleni
MUDr. AleS Petiik

Pocatkem roku 2006 byl na urologickém odd¢leni instalovan holmiovy laser
VersaPulse PowerSuite 20W firmy Lumenis.

Nakup piistroje v cené 1,8 milionu K¢ zavrSuje pfistrojové vybaveni urologického
oddéleni k terapii urolitidzy, ktera je jednim ze zadkladnich programii oddéleni. Urologické
oddéleni Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. poskytuje komplexni pééi v terapii urolitiazy
nejen pacientim JihoCeského kraje, ale i ¢asti Zapadoceského kraje. Na odd¢leni je ro¢né
provedeno cca 800 extrakorporalnich litotrypsii, 400 ureteroskopii a 50 perkutannich vykont
pro urolitidzu a poétem provedenych vykont patii mezi nejvétsi centra v Ceské republice.

Nové€ pofizeny piistroj je zejména urcen k intrakorporalni dezintegraci ureterolitidzy v
kombinaci jak s rigidnimi tak i flexibilnimi ureteroskopy. Vyhodou piistroje, oproti dosud
uzivané balistické litotrypsi, je vyssi i€innost a bezpecnost terapie pii mensim riziku relokace
konkrementu do dutého systému ledviny.

Ptistroj lze dale vyuzit s vyhodou pfi terapii cystolitidzy a feSeni struktur ureteru a
uretry. Vykon tohoto piistroje je vSak nedostatecny pro provedeni laser prostatektomie.

Urologické oddéleni je patym pracovistém v Ceské republice vybavenym obdobnym
piistrojem.



Novinky na patologickém oddéleni
MUDr. Jana Pradna

Na patologickém oddéleni se zkratila doba zpracovani miniaturnich punkénich biopsii
na Y4 doby predchozi. Pracovnici oddéleni rozsifili paletu imunohistologickych vySetfeni
nadort. Oddéleni se zacalo podilet a bude dale pokracovat v piipravé 1ékaii k atestaci z
dermatovenerologie. Umoznuje staz v histopatologii kiize, ktera je k této atestaci povinna.

Centrum pro 1é¢bu zavislosti na tabaku
MUDr. Jan Tudek

Na psychiatrickém oddéleni zahéjilo svou ¢innost Centrum pro 1é¢bu zavislosti na
tabaku, a to pod patronaci Ceské koalice proti tabaku za podpory Ministerstva zdravotnictvi.
Sluzby poskytne hlavné pacientim nasi nemocnice, ktefi se rozhodnou piestat koufit. Kromé
toho je pfipraveno pfijimat i pacienty mimo nasi nemocnici, kteti potebuji pomoci v této
problematice. Své sluzby nabizi i zaméstnancim nemocnice.

Lécba se bude provadét pomoci nikotinovych ndhrazek (néplasti, inhalédtory, Zvykacky apod.)
Cast tchto 16kt bude poskytovana ze sponzorského daru. Dale se uplatni moderni
psychoterapeutické programy.

Vice informaci ziskate od MUDr. Dany Dvotrakové, ktera je povéfena vedenim centra.
Tel.: 387 878 732.

Ergoterapeuti na rehabilitacnim oddéleni
MUDr. Jana Wiererova

Ergoterapie uz davno neznamena lécbu praci, jak je obvykle prekladano. Provadi ji
ergoterapeut s vysokoskolskym vzdelanim, ziskanym bakaldiskym studiem na 1.LFUK Praha.
Ergoterapeut odpovida za fungovani nemocného, coz je nezbytny predpoklad navratu
nemocného do Zivota. Hlavni pracovni napln ergoterapeuta spociva v testovani a nacviku
sobé&stacnosti véetné pouzivani kompenzaénich pomucek. Testovani a nacviku funkéni
motoriky ruky, odstranovani orofacialnich dysfci (poruch polykani, mluveni...), nacviku
pouzivani voziku... Prace v dilnéch ¢i kuchyni je indikovana nejcastéji k odzkouSeni si
puvodnich dovednosti, obnoveni sebedtvery pii provadeéni uritych ¢innosti, které mohly byt
nemoci poSkozeny.

Profese ergoterapeuta je od 1. 1. 2006 v Seznamu zdravotnich vykont s bodovymi
hodnotami uznéana jako samostatna odbornost 917. Jde o zcela nezastupitelny ¢lanek v
rehabilitaénim tymu, ktery sice nevraci lidem Zivot, ale vraci lidi do Zivota. Na to dnesni
akutni medicina ¢asto zapomina.

Stane se

Vybérové rizeni na primare urologického oddéleni
Nemocnice vypise v jarnich mésicich interni vybérové fizeni na funkci primare
urologického odd€leni.



Akreditace k uskute¢novani vzdélavacich programi
MUDr. FrantiSek Vorel, CSc., naméstek pro kvalitu zdravotni péce

Dne 2. 4. 2004 nabyl uc¢innosti zakon ¢. 95/2004, o podminkach ziskadvani a uznavani
odborné zpusobilosti a specializované zptsobilosti k vykonu zdravotnického povolani 1ékare,
zubniho 1ékafe a farmaceuta. Dle tohoto zakona je podminkou pro samostatny vykon povolani
I¢kate ziskani specializované zptsobilosti. Ta se ziskava uspésnym ukoncenim
specializa¢niho vzdélavani atestacni zkouskou. Obory a minimalni délka specializa¢niho
vzdelavani jsou uvedeny v ptiloze k uvedenému zakonu. Vzdélavaci programy
specializa¢niho vzdélavani uskuteciiuji akreditovand zdravotnické zatizeni. K posouzeni
zadosti o udé¢leni akreditace zfizuje Ministerstvo zdravotnictvi pro pfislusné obory
specializa¢niho vzdélavani akredita¢ni komise. Vzdélavaci programy pro jednotlivé
specializa¢ni obory uvetejnilo Ministerstvo zdravotnictvi az za¢atkem tohoto roku.

Pro Nemocnici Ceské Budéjovice, a. s. je vyhodné ziskat akreditace k uskuteciiovéani
vzdélavani v co nejvice oborech. Primaii jednotlivych odd€leni mi zaslali seznam
specializacnich obort, pro jejichz vyuku chtéji ziskat akreditaci. Byly jim zaslany oficidlni
akreditacni podminky a v soucasné dobé mam jiz ptislusné dokumenty k zadosti od osmi
oddélent.

Jen na okraj: VSechny doklady pozaduje ministerstvo trojmo, navic i vypalené v
digitalni podobé& na CD a za kazdy specializa¢ni obor je nutné na Zadost pfiloZzit kolek 1.000,-
K¢. Za praci pii shromazd’ovani a predkladani podkladi k akreditaci vSem dékuji.

Pozn.: Pokud nema oddéleni mozZnost skenovat si doklady a vypalit snimky na CD, Informacni oddéleni (1.
2015) rado pomiiZe.

Publikace o Nemocnici Ceské Budé&jovice, a. s.

V bieznu dokonéi Jiti Cerny ve spolupraci s nasi archivaikou Dianou Smajclovou rukopis
knihy o d¢jinach ¢eskobudéjovické nemocnice od nejstarSich dob az po vznik akcioveé
spolecnosti. Na cca 150 strankéch se autofi vénuji tzv. civilni nemocnici, historie vojenské je
totiZ jiny piibéh.

V tisku je nova reprezentaéni brozura o Nemocnici Ceské Bud&jovice, a. . Vyjde v nékladu
3 000 kusi.

Agentura Nebe, s. . 0. chysta dotisk popularni Encyklopedie Ceskych Budgjovic. Inovované
bude také heslo Nemocnice Ceské Budé&jovice, protoze od prvniho vydani doslo v této
instituce k fadé zmén — napiiklad k pfevodu na akciovou spolecnost.

Béhem nasledujicich tydnil vyda naSe knihovna zvlastni ¢islo zpravodaje, kde bude
bibliografie praci 1¢kait za rok 2005.

Predseda Ceské lékarské spolecnosti navstivi Ceské Budéjovice

™ O.s. Dialog védy s uménim si vas dovoluje pozvat v ramci pofadu

Hosté Michala Gibody na setkani s prof. MUDr. Jaroslavem BlahoSem,
. DrSc. — predsedou Ceské 1¢ékaiské spolecnosti J.E.Purkyné.

23.3. 0d 19.00 hod. v Solnici v Radni¢ni ulici. Vstupné 80,-K¢.



Prof. Blahos je predsedou Ceské 1ékaiské spole¢nosti J. E. Purkyné.V fijnu 1999 byl v tajnych volbach zvolen
prezidentem Svétové 1ékarské asociace (WMA), kterd sdruzuje pies 80 narodnich asociaci a vice nez 8 miliont
1ékarti svéta.

Po absolvovani Lékarské fakulty UK v r. 1955 se jako pracovnik Endokrinologického ustavu v Praze
zabyval zejména endokrinologii vapniku a kosti a metabolismem kyseliny mocové. Od r. 1969 pracoval ve FN
Pod Petiinem, zprvu jako asistent, pozdé&ji docent, profesor a nakonec jako pfednosta interni kliniky. V r. 1992
byl povéfen vedenim interni kliniky VLA JEP v UVN Praha. Tam také zalozil 1. osteocentrum v Ceské
republice, jehoZ je nyni vedoucim.

Prof. Blahos je zahrani¢nim korespondujicim ¢lenem Académie Nationale de Médecine v Pafizi.
Publikoval pfes 300 praci a 9 monografii. Pfednasel na kongresech ve vSech svétadilech. Dva roky pracoval jako
vedouci polikliniky v Hararu v Etiopii. Jako visiting professor pusobil v Leedsu, Upsalle, Padové, Tokiu. Dva
roky pracoval na endokrinologické klinice nemocnice Beaujon v Patizi.

R. 2001 obdrzel z rukou prezidenta Havla Statni vyznamenani za zasluhy 1. tfidy. R. 2002 byl
jmenovan prezidentem Francie Rytifem Cestné legie a byl jmenovan prezidentem Svépomocné spoleénosti ¢lent
Cestné legie v CR.

Zdravotnicky management = penize & etika

,»Rizeni ve zdravotnictvi je zajimavd, plnokrevnd disciplina. Na jedné
strané je vylucnost mediciny v etickém imperativu, na druhé strané
ekonomika. Neni to vitbec jednoducha zdleZitost, ale clovék se v tom
miuze vyZit...“, iika MUDr. Petr Pumpr, ieditel holdingu Jihoceské
nemocnice, a.s.

Pane Fediteli, kdo je nejlepSim $éfem nemocnice: 1ékar, ekonom
% nebo pravnik?

AR R .\ | Domnivam se, Ze to viibec nerozhoduje. V prvé fadé to musi byt
\&\ i h’\? clvovek, ktery Je ,schopen I‘ld.lt, Je}vlf) zaklgdnl profc.a.sg mu pfindsi \V/yhody
. “% vzdy jen v urcitém sektoru jeho ¢innosti. V Anglii jsem m¢l moZnost
poznat v Brightonu veliky nemocnié¢ni trust, ktery tispé$né vedl primyslovy designer -

clovek, angaZzovany v mistni politice.
Jak se na to divali tamni doktori?

Oni to tak asi neberou. Samoziejmé, Ze se vrcholny manager musi vyznat v fizeném
oboru, ale jeho hlavni roli je vytvofit kvalitni tym.

Pravda je, Ze feditel - 1€kat se snaze dohodne o medicinskych vécech. Pokud feditelé
nejsou lékari, meli by si do tymu pribrat schopného Iékare, ktery bude sdilet jejich cile a
zajem organizace. Casto pozoruji, Ze tomu tak neni a jejich podfizeni tuto skuteénost ponékud
zneuzivaji. Velice dobfe se argumentuje medicinskymi diivody, kdyz se jedna o n¢jakou
pfistrojovou investici, ale to je v ramci fair play. Kdyz je feditel Iékafem, tak dokéze velmi
snadno poznat, kde je v tvrzeni primafe nadsazka. J& si myslim, Ze na vedoucich mistech musi
byt lidé, ktefi umé&ji vést tym, maji respekt a védi, co je tfeba délat.

Za chod nemocnice zodpovida nejen vrcholny, ale také stfedni management. Je tieba
si uvédomit, ze ptes rozpocty oddeleni jdou nékdy ohromné castky penéz. Jesté donedavna se
vsak stavalo, Ze primafi a vrchni sestry byli velice dobfe trénovani ve svém medicinském
oboru, jezdili na kongresy, studovali odbornou literaturu, ale v tom manazerském odvétvi
nem¢li vibec Zadnou prapravu a nebyli schopni fidit ekonomiku oddéleni, coz k funkci
vedouciho oddé€leni neodmyslitelné patii. Vim, Ze v ceskobud&jovické nemocnici se fada
primari vénuje studiu fizeni a myslim si, Ze je to dobfe, je to spravna cesta. Ono to jinak
nejde. Doba se zménila a je tlak na to, aby nemocnice nejen 1é€ila, ale 1éc¢ila také efektivné z
hlediska penéz.
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Ctrnact let jste Fidil piseckou nemocnici, piedtim jste tam pracoval jako urolog. Vlastné
jste ale ,,Budéjéak*???

Cely rod Pumpri byli sedlaci od Tfeboné. Jejich mentalita je ve mné dodnes.
Maminka ovem pochézela z Ceskych Bud&jovic a moji rodi¢e tady n&jakou dobu Zili. Otec v
Budé&jovicich nejdiiv plisobil jako zvérolékar, pak se sice ptesunul do Pisku, ale potom zase
fadu let ucil na Vysoké skole zemédélské.

Takze jsem se narodil v Bud&jovicich, ale po studiich mediciny na prazské Karlové
univerzit¢ jsem zacinal na pisecké chirurgii. Je mi 57 let, takze jsem nastoupil s MUDr. Jifim
Bouzkem, kterého tady vSichni dobfe znaji. Byli jsme kolegové a mohu fici, ze i pratelé a
fadu let jsme spolu v Pisku ptsobili.

Vasi kolegové vam pry nékdy Fikaji, Ze jste zbéhl z oboru. Nemrzi vas takové
Spi¢kovani?

Vyluéné jako 1ékar jsem pracoval az do konce osmdesatych let. Dokonce jsem prozil
tf1 roky v Jemenu na jedné soukromé urologické klinice. Po revoluci jsem se zacal zajimat o
zdravotnicky management, u nas byla tato disciplina, ve svété uznavana a rozvinuta, v
plenkach. M¢l jsem moznost na odbornych stazich v zahranici poznat, Ze fizeni
zdravotnickych zafizeni je zalezitosti profesional a osud mnoha zatizeni zavisi na kvalité
fizeni.

V minulych letech jsem se hodné angazoval v problematice thrad za zdravotni péci,
hlavné v systému DRG. Kromé vedeni akciové spole¢nosti Jiho¢eské nemocnice spolupracuji
jako lektor s projektem HOPE, coZ je program pro stfedni managery. Prosté mé tizeni
zdravotnickych zafizeni zajima.

Budu drz4, ale skoro se zd4, Ze nutnou podminkou k vitézstvi na post Feditele je profese
urolog. Vy, nas generalni reditel i jeho zastupce — samy urolog....Neni to tim, Ze panové
z vybérovych komisi si zaji§t’uji protekci, az prijdou s léty jisté potize ©

Jara da Cimrman fikal, Ze jsou jen dv¢ skupiny 1ékati: urologové a neurologové. Ti
urologové asi tihnou k managementu, tedy v jiznich Cechach ur¢ité. Protoze mij piedchidce,
feditel v Pisku, byl také urolog. Nevim, jestli je to statisticky vyznamny jev, ale v jiZnich
Cechach by to stalo za zkoumani © © © .

Mate rad prirodu?

Z mésta jsem se pred lety odsunul. Bydlim na vesnici, v Téling€, fadu let chovam pro
radost ovce, kraliky, slepice, vzdy jsme méli a mame psa a tak, coZ je prima vzhledem
k détem: uzivaji si détstvi v urcité harmonii, kterou ve mésté nenajdou. Rybatim, délal jsem
také ochrance pfirody. Asi je to tim, Ze mé k tomu m¢l tata.

TakZe o stéhovani do Ceskych Bud&jovic v souvislosti s novou funkci asi neuvazujete?

Ne. Jednak se sem da snadno dojizdét, jednak moje pisobeni navic nebude jenom
tady, ale i v jinych okresech.V Budéjovicich si ziejmé potidim néjakou ,,mansardu®, abych tu
mohl prespat, kdyz je tfeba.

Na Pisecku rodina zustava...

Ano, manzelka ma v Pisku soukromou dermatologickou praxi, ve které se vyziva. A
také mam tf1 déti, ti dva star$i délaji medicinu a dcera chodi do Sestky na zékladni Skole.
Pojd’me se vratit k Vasi profesi. MiiZete priblizit zaméstnanciim nasi nemocnice vyznam
noveé vzniklého holdingu? Koneckonct se nas tyka.

Po odstatnéni nemocnic a pfevodu sedmi zafizeni na kraj vyvstala tvaha, co s nimi.
Nejdfive bylo trapeni s dluhy, i kdyz s ceskobudéjovickou ne, musela se oddluzit a nastartovat
rezim, ktery by vedl k ekonomické stabilizaci. Kazdému bylo jasné, Ze pravni forma —
nestatni ptispévkové organizace je pro nemocnice velmi problematickd. Prvnim krokem byla
snaha prevést je do rozumné pravni formy a nésledné je zapojit v ramci kraje do jednotného
funk¢niho celku. Logicky: KdyZ vSechny podniky maji jednoho majitele, d€laji stejnou
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¢innost a jsou financovany ze stejného zdroje, tak je spojim do celku, ktery spolu bude
kooperovat a bude mit profit ze spole¢nych aktivit.

Z pozice dlouholetého feditele pisecké nemocnice naptiklad vim, jaké moznosti se
nabizeji jak po strance medicinské spoluprace, tak po strance spoluprace v ekonomické
oblasti. Jsou zde ohromné rezervy, hlavni problém je v komunikaci. Kdyz ve Strakonicich
naptiklad nastoupil primat, jeho pisecky kolega se s nim setkal tieba az za rok. To je pro mé
nepfijatelna situace. Chtél bych, aby se na jihu Cech v kazdém oboru vytvofila funkéni sit,
tvofena vedoucimi pracovniky obort, ktefi by spole¢né fesili problematiku oboru v regionu.
V tad¢ obort je komunikace jen forméalni, nékde spolu ani moc nemluvi, a to prosté nejde.
Kdyz jsem v né€jaké pozici, tak musim jednat i s tim, koho nemam rad.

Mam si vaSe slova pielozit jako volani po centralizovanych nakupech pro jihoceské
nemocnice?

Urcite. Jde o to stahnout obchodni ¢innosti, ty které jsou stejné ve vSech nemocnicich,
na jedno misto v kraji. Nakonec 600 tisic obyvatel a sedm nemocnic neni zas az tak velky trh.
Nicméné podminky, které se daji v jedné komodité vyjednat hromadné, se nikdy nepodafi
doséhnout jednotlivci. To je zndma véc.

Néktefi lidé jsou vSak presvédceni, Ze tuto ilohu by na sebe mohl vzit Krajsky tiad se
svym odborem zdravotnictvi a socialni péce.

To neni tak jednoduché. Ten odbor ma dvé funkce. V ramci pienesené plisobnosti
statni spravy na kraje plni kontrolni, registracni a jiné ukoly. Ale zaroveil podléha piikaziim
samospravy, ktera v p¥ipadé jiznich Cech v soudasnosti nedéla tutéz politiku jako vlada
CSSD. Zdravotnicky referat se tak v uréitych momentem ocita v schizofrenni situaci. Nema
prilis velké fidici moznosti, to je predev$im ufednicky aparat, navic s obrovskou agendou
socialni péce.

Komu jako reditel holdingu Jihoceské nemocnice, a. s. konkrétné podléhate?

Radé kraje, kterd plni funkci valné hromady a Dozor¢i radé€ Jihoceské nemocnice a.s.,
fada jejichz ¢lend jsou voleni regionalni politici.

Co ma akciova spole¢nost Jiho¢eské nemocnice v popisu prace?

Nema Zadnou zdravotnickou slozku. Z pohledu Jihoceského kraje méa mit funkci
strategického managementu v 1Gzkové péci. Vlastni operativni fizeni zistava v rukou
jednotlivych nemocnic, stejné jako trva jejich pravni subjektivita.

Nyni je v§ak prevod nemocnic do akciovych spole¢nosti blokovan. Ma tedy holding
Jihoceské nemocnice, a. s. smysl, kdyzZ jeji dcery jsou v podstaté jen jména nemocnic bez
rozhodujiciho majetku?

Predstavitel¢ kraje se nevzdavaji mySlenky, Ze by presto méla byt koordinace ¢innosti
nemocnic Vv jiznich Cechach Fizena centralng. Investiéni ¢innost, obchodni ¢innost, udetnictvi
a vykaznictvi, informa¢ni technologie atd. Pokud ma kraj garantovat kvalitu a efektivitu
poskytované péce ve svych zatizenich, musi mit chod nemocnic tad a pravidla spole¢na pro
vSechny. Musi byt moZnost objektivniho srovnani, jednotnych vystupii a spolecného
planovani v celém kraji. Nastaveni téchto pravidel a jednotnych postupii je soucasnou ¢innosti
JihoCeské nemocnice, a. s. Rok 2006 zatim nese spoustu nejistot a otazek, ale ¢as nestoji a je
dobré byt pfipraven na vS§echny mozné varianty vyvoje. Zdravotni¢ti managefi, ostatné asi
v§ichni zdravotnici, nebudou mit v Cechach lehky rok.

Rozhovor p¥ipravila PhDr.Marie Sotolova
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Centralni laboratore v novém
MUDr. Miroslav Verner, Feditel Useku 1V

12.12. 2005 v 11. 02 — foyer Centralnich laboratoii ,,Rekonstrukce pavilonu stala 140 milionu*
se plni vzacnymi hosty. Nechybi mezi nimi Fika generalni Feditel MUDr. Shon. Projev
MUDr. Pumpr, Ing. Kalousek a sleduji RNDr. Zahradnik a Ing.

RNDr. Zahradnik. Kalousek.

Lk S5 L

B 3 i

“ A ; , ‘L - i
Pievleky nejsou vyjimecné povinné, MUDr. Mallatova a feditelka VZP C
ale vétSina ,,andélim“ neodolala. Ani ing. Klimova si rozuméji.

MUDr. Pavelka a Ing. Kalousek.

= A

(0] de p_ozdéji se vstupni vestibul bélal Jak se Zije kolegiim v novych laboratofich,
pro zménu lékarskymi plasti. vyzvidal mozna MUDr. Biedermann.

Ing. Kasparova si po tydnu opét zkusila Zvédavy pohled do laboratoie klinické chemie CORE,
roli priavodkyné. kde uzZ se pracuje naplno.

FotoreportaZ ptipravili PFemysl Fejfar (fa Fotostar C. Bud&jovice) + Sot
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Pravé ted’

Pracovnici centralnich laboratofi se béhem uplynulych dvou mésicti v novém pavilonu
soustiedili na usazovani provozu a kompletaci jednotlivych laboratornich ¢innosti. V zivot
byla uvedena nova organizaéni struktura. Dokoncila se pfiprava st€hovani ambulance
genetiky a laboratorni ¢asti hematologie. Zakratko bude fungovat recepce a odbérové
mistnosti. Cilem nasledujicich mésict je harmonizace prace uvniti centralnich laboratoii a
zdokonaleni komunikace mezi laboratofemi a klinickymi oddélenimi. Ptipravuje se novy
provozni ¥ad. Uplnou te¢kou bude piechod ze zku$ebniho do standardniho provozu.

Usek zdravotni
pece IV

Centralni laboratore

Organizacni a ridici struktura

Zpracoval: reditel useku MUDr. Miroslav Verner

14



Stupné organizacnich jednotek a stupné

rizeni
Organizacni jednotka Stupné Fizeni
1.Usek 1.Reditel tseku
2.Sekce 2.Vedouci sekce
3.Laboratof, obor 3.Vedouci laboratofe, oboru
4.Pracovisté 4.Vedouci pracovisté
e Referat

Pokud neni stanoven vedouci, fidi nadtizeny pfimo nebo prostfednictvim povérené osoby.
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OrganizacCni a tidici struktura

Usek centralni laboratofe

feditel tiseku
Verner (1)

Tym Iékatskych odbornych garanti
Alergologie a klin. imunologie Zampach
Hematologie - Vonke
Klinicka biochemie - Verner
Lékatska genetika - Kantorova
Lékaiska mikrobiologie

Bakteriologie - Balejova

Parazitologie a mykologie - Mallatova
Virologie - Zampachova

Sekee | (SI)
Laboratote 1ékai'ské mikrobiologie
Vedouci sekce, zastupce reditele

Mallatova (1)

Sekce 11 (SII)
Ostatni laboratofe a obory
Vedouci sekce

Verner

Laboratot bakteriologie
Vedouci laboratofe
Balejova

B

Sekce 1 S(111)
Multioborové laboratore
a logistické ¢innosti
Vedouci sekce

Kasparova (1)

Laboratof hematologie
Vedouci laboratote

Délené pravomoce (garantuje Vonke)

H

Vedouci laboratoie
|| Mallatova

Laboratof parazitol. a mykol.

Laboratof imunologie
Vedouci laboratote
Zampach

Laboratof virologie
Vedouci laboratote
L | Zampachova

\

Obor lékarska genetika
Vedouci oboru
Kantorova

G

Laboratof klinické chemie
Vedouci laboratoie
| | KaSparova

C

(Garantuje tym 1ékaiskych odb. garantt)

Vedouci laboratoie
Scheinost

— M

Laboratof molekuldrni biologie a genetiky

(Garantuje tym lékatskych odb. garanti)




Jak byli spokojeni pacienti s pé¢i v nasi nemocnici?
Mgr. Jifina Otaskova, MBA, naméstkyné pro oSetrovatelskou péci

Spokojenost pacientti je jednim z dalezitych ukazateld kvality poskytovanych
zdravotnickych sluzeb. Snahou pracovnikii ve zdravotnictvi v poslednich letech je orientace
na pacienta. Pacienti, ktefi jsou spokojeni s 1é¢bou, mnohem vice davéfuji Iékaiim a sestram
a také s nimi mnohem Iépe spolupracuji v pribéhu 1écby.

Z diavodu dobré spoluprace jsou pozadani, aby kvalitu poskytované péce ohodnotili. Tento
trend je celosvétovy a déje se tak v rdmei riznych programii zajistovani a hodnoceni kvality
provadeéné zdravotni a oSetfovatelské péce, jez jsou obecné znamy pod uzivanym anglickym
terminem ,,quality assurance®. Jedna se o programy komplexniho fizeni kvality (TQM — Total
Quality Management) a kontinualniho zlep$ovani kvality (tzv. Continuous Quality
Improvement).

Spokojenost pacientll by méla byt v kazdém zdravotnickém zatizeni pravidelné
monitorovana a nazorum pacientti na kvalitu péce by se méla vénovat zvySena pozornost.

V prizkumu jsou identifikovany tfi souhrnnéjsi dimenze péce. Jsou pojmenované jako
kvalita péece, poskytovani informact a hotelové sluzby.

Pod kvalitou péce je zahrnuta také spokojenost pacientt s technickou kvalitou a
odbornymi kompetencemi 1ékaiti a sester. Radime sem a hodnotime i spokojenost s chovanim
zdravotniki. Analyza vysledkli vyzkumu ukézala, Ze odborna stranka poskytované péce a
interpersonalni vztahy splynuly u pacientl v jednu $irsi oblast péce, kterd méla nejvétsi vliv
na jejich spokojenost. Z toho vyplyva, ze pacienti si v§imaji psychologickych aspekti péce a
dokazi ohodnotit a vnimat snahu 1ékait a sester kdykoli pomoci.

Spokojenost pacientl v oblasti informovanosti se tyka pfedevsim podavani informaci
o nemoci, o diagnostickych a terapeutickych postupech a o prognoze.

V oddilu hotelové sluzby se skryva spokojenost pacienta s €istotou a hygienou
V nemocnici, spokojenost se stravou a jejim servirovanim. Déle sem patii spokojenost s
celkovym rezimem provozu, ktery je na daném oddéleni obvykly.

V anketé tvofili soubor respondentii pacienti hospitalizovani v nasi nemocnici na vSech
lazkovych oddélenich. Pocet rozdanych a navracenych dotaznikli véetné odpovedi na zadané
otazky vidite na jednotlivych grafech. Nyni vam ptedkladam porovnani vysledkt dotaznikové
ankety za rok 2001 az 2005 zpracované v procentech, vidime, Ze i kdyZ je rozdano vice
dotaznikd, jsou procentualni navratnost i odpovédi na jednotlivé otazky podobné.

2001 vraceno 85%----nevraceno 15% dotaznikl
2002 vraceno 72%----nevraceno 28% dotaznikl
2003 vraceno 76%----nevraceno 24% dotaznikt
2004 vraceno 81%----nevraceno 19% dotaznikt

2005 vraceno 75%----nevraceno 25% dotaznik(
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Navratnost anketnich listk(i v r. 2001 az 2005

2000 1

1500

1000 1

500 1

(VK

2001 2002 2003 2004 2005

B ROZDANO m VRACENO ONEVRACENO

Kladna odpovéd’ na vSechny tii otazky a hodnoceni jiné se objevilo v roce
2001 75%------ 25%
2002 70%------ 30%
2003 73%------ 27%
2004 71%------ 29%
2005 71%------ 29%

Hodnoceni kladné a jiné na vSechny tfi otazky

1500 - 1238

1000 1

500 1

0

2001 2002 2003 2004 2005

B VRACENO m KLADNE O JINE

Z takto zpracovanych vysledkd, muzeme konstatovat, ze 3/4 pacientt hospitalizovanych v

nasi nemocnici byly spokojeny s poskytovanou péci a 1/4 pacientd odpovédéla jinak a tomuto

souboru se budeme vénovat.
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Odpoved’ na 1. otazku dotazniku: ,,Informoval vas nékdo, jak vas budeme 1€€it? zvolili

pacienti takto:

2001
2002
2003
2004
2005

i\l P—— sttedng---------------- vibec ne
24% 64%
22% 59%
24% 59%
34% 50%
38% 54%

12%
19%
17%
16%

8%

250+
200 1
150 1
100 -

50 1

Odpovéd’ na prvni dotaz

=

(%)
~

2001 2002 2003 2004 2005

B ANO @ STREDNE ONE

Odpovéd na 2. otazku dotazniku: ,,Mate pocit, ze vam lékat vénuje dostatek ¢asu? zvolili

pacienti takto:

2001
2002
2003
2004
2005

i\ oTo — sttedng---------------- vibec ne
47% 44%
52% 42%
51% 45%
33% 56%
50% 46%

9%
6%
4%
11%
4%
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Odpovéd na druhy dotaz

200 1

150 1

100 -

50 1

2001 2002 2003 2004 2005

B ANO B STREDNE ONE

Odpovéd’ na 3. otdzku dotazniku: ,,Jste spokojen/a/ s péci sester?* zvolili pacienti takto:

YN} o Re— sttedng---------------- vibec ne
2001 81% 17% 2%
2002 85% 13% 2%
2003 84% 14% 2%
2004 84% 12% 4%
2005 85 % 13 % 2%

Odpovéd’ na treti dotaz

P.Y.L 1

300
250
200
150
100

50

2001 2002 2003 2004 2005

'm ANO B STREDNE O NE |

Zajimavé byly pfipominky ve volném sdéleni: ,,Chcete nam néco sdélit?*“. Nabizenou
moznost volného vyjadieni vyuzili pacienti dvojim zplisobem. Jednak ocenili, co se jim v
nemocnice libilo, ale mnozi zde také napsali, co se jim nelibilo, k ¢emu maji vyhrady a co by
dilezitéjsi jsou kritické poznatky pacientd, které jsme vyuzili.Dale vyjadiené nazory lze jesté
rozdélit do dvou skupin, a to pochvalné a kritické. Zde musim podotknout, Ze pochvalnych
bylo mnohem vice nez kritickych.

Ziskané udaje ndm téz poskytnou jakysi rdmec pro srovnani kvality péce na
jednotlivych oddélenich nemocnice.

Ze zaveéru dotaznikové ankety bychom méli ziskat cenné udaje o subjektivnich
pocitech hospitalizovanych pacient a dulezité podklady pro dalsi zkvalitiovani péce, ale i
upozornit na skutecnost, ze vnimani kvality péce z pohledu pacienta je do znacné miry
ovliviiovano mnoha aspekty.
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Kontroly chorobopistu
MUDr. Pavel Timr a MUDr. FrantiSek Vorel, CSc.

Dne 10.5.2005 vesla v platnost Smérnice generélniho feditele Nemocnice Ceské Bud&jovice,
a. s. €.1/2005 ,,Vedeni zdravotnické dokumentace®. Soucasné s tim zah4jila ¢innost péticlenna
kontrolni skupina (MUDr. Boéek, MUDr. Janzura, MUDr. Starczewski, MUDr. Senkyi,
MUDr. Timr), vedena MUDr. Timrem a pfimo podfizend naméstkovi pro kvalitu zdravotni
pé&e MUDT. Vorlovi, CSc. Ukolem skupiny je sledovat dodrzovani zasad uvedenych ve
Smeérnici a vSeobecné uroven zdravotnické dokumentace.

Po formalni strance spravné vedeny chorobopis je nejen podminkou vykazovani péce
zdravotnim pojiStovnam, ale také dilezitym pravnim dokladem v zavaznych forenznich
ptipadech.

Na kazdém lazkovém oddéleni jsou povéfenym ¢lenem kontrolni skupiny opakované
vybirany chorobopisy k hamatkové kontrole. S vysledkem je sezndmen primat daného
oddéleni. Pokud jsou zjistény nedostatky, nasleduje brzy kontrola, zda se zdvady opét
neobjevuji. Dosud byly kontrolovany desitky chorobopisti. Upozornéna oddéleni reagovala
zfetelnym zlepSenim. Ojedinélé ptipady nerespektovani zavéri a doporu€eni kontroly byly
oznameny vedeni nemocnice.

V souvislosti s prob&éhlymi revizemi zdravotni pojistovny v nemocnici kontrolni
skupina rozsitila svou pozornost na spravné zaznamenavani a zdiivodiiovani kategorie
pacienta, statimovych vysetieni a na vedeni dokumentace u pacientd na JIP.

Kontroly chorobopisii a ambulantnich karet také umoznuji zjistit, jak je respektovano
doporuceni k u¢elné preskribei léki.

V celé nemocnici probiha v souc¢asném obdobi zavadéni nového nemocni¢niho
informa¢niho systému. Zda jsou zdiraznéné zasady dodrzovany i v novych podminkach, bude
pfedmétem nasledujicich kontrol vSech oddé€leni.

Letem svétem

Triky a doznani ve Spindlerové Mlyné
MUDr. Ludék Stérba

22. - 24.1.2006 jsem se zucastnil odborné¢ho seminéie ,,Triky a doznéni*. Seminaf se
uskute&nil jiz po dvanacté v pifjemném prostiedi hotelu Harmony ve Spindlerové MIyné.
Prvni den byla sekce vaskularni, kde se prezentuji zajimava feSeni vaskuldrnich intervenci
mnohdy s nestandardnimi postupy a vysledky. Obdobné jednani probihalo nasledujici den, a
to v sekci nevaskularnich intervenci. Prezentované kazuistiky pfednich ¢eskych intervencnich
radiologli jsou v mnoha smérech poucné prave pro jejich nestandardni postupy. Takovéto

vvvvvvvv

Trauma kurz v chirurgii ruky v Gratzu
MUDr. Ale§ Krivacek

Na podzim r. 2005 jsem mél pfilezitost zucastnit se mezinarodniho Trauma kurzu v
chirurgii ruky ve Styrském Hradci. Jednalo se o spojeni pfednasek a vyuky s praxi na
pitevnich preparatech, jejichz konzervace méa v Grazu véhlasnou tradici diky profesoru
Thielemu, ktery jiz od roku 1960 zacal vyvijet svou vlastni metodu balzamace mrtvol. Cilem
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bylo zachovat co nejvérnéjsi podobu pitvanych tkani. Thielova metoda konzervace byla
publikovana v roce 1992. Vyhodou tohoto nového postupu je vysledny vzhled téla, jeho
barva, soudrznost a mobilita tkédni. Zatimco pouzita ¢inidla zachovavaji sviij
bakterofungovirocidni efekt, chybi zapach formalinu nam tak diveérné znamy.

Kurz probihal v prostorach anatomického ustavu Univerzity v Grazu (Styrském
Hradci), ktery byl pfestéhovan v 80. letech do nové moderni budovy s pitevnou velikosti
leteckého hangaru vybavené poslednimi modely audiovizualni techniky, coz umoziuje
presunout se z prednaskové haly do pitevny a sledovat vyukovy video program ¢i prezentaci
lektora na ukazkovém preparatu piimo na obrazovce nad kazdou mrtvolou, na niz vzapéti
trénink pokracuje prakticky.

Absolvoval jsem tfidenni kurz v chirurgii ruky vedeny profesorem Grechenigem.

Prvni den byl vénovén zlomeninam distalniho radia a metodam 1é¢by od zaviené
repozice a sadrové fixace pies zavienou repozici a fixaci Kirschnerovymi draty az po
otevienou fixaci za pouziti nejmodernéjSich thlové stabilnich dlah, které na nasem pracovisti
rovné€Z mame moznost vyuZzivat. Dr. Plecko z Grazové nemocnice v Grazu vysvétlil pouziti
Kapandjiho metody pfi repozici a prof. Grechenig pokracoval s technikami chirurgického
pristupu pfi oteviené repozici, popsal rizny typ pfistupu podle typu zlomeniny a ukézal
vysledky 1é¢by svych pacientd. Prakticky jsme vyzkouseli na pitevnich preparatech jak tyto
rizné operacni piistupy, tak 1 na umélych kostech osteosyntézu za pouziti thlové stabilnich
dlah, které dodala firma Synthes. Na videoprojekci jsme si zopakovali anatomické uspotradani
distalniho ptedlokti a zplisoby rozsifeni operacni rany v piipad¢ nutnosti fasciotomie. Poté
jsme se pod vedenim profesora Szyszkowitze vénovali operacnimu feseni zlomenin v oblasti
distalnéj$i — metakarpt a ¢lankl prsti. Opét jsme vyzkousSeli po pfednésce typy operacnich
pristupti a osteosyntézy ruznych typti zlomenin v pitevné. V prestavce probéhl workshop
firmy Stryker, kterd pfedvedla sviij modul zevnich fixatort pro distalni pfedlokti, ruku a prsty.
Potom nésledoval blok vénovany 1€cb¢ zlomenin ¢lunkové kosti vedeny dr. Russem z irazové
nemocnice v Meidlingu, jehoZz otec byl zakladatelem metody operacni 1é¢by téchto zlomenin.
Ptednesl moznosti 1€cby Cerstvych zlomenin 1 vzniklych pakloubt ¢astych v této lokalizaci
pfi konzervativni 1 operacni terapii. Popsal 1 dobré zkuSenosti s podplrnou lécbou téchto
pakloubti pomoci extrakorporalni terapie razovou vinou, kteryzto piistroj nedavno uvedla do
provozu i ¢eskobudéjovicka Olma. Pfi praktickém cviceni jsme si vyzkouSeli perkutanni
aplikaci mini Herbertova Sroubu firmy Martin pod rtg zesilovacem. Zavérem dne jsme si
zopakovali pribéh nervi a inervaci horni konc¢etiny vzhledem k provedeni 1é¢ebné denervace
zapésti ¢i uvolnéni tkani pii chronickych bolestivych nebo Zinovych syndromech (n.
medianus a n. ulnaris) a poucili se nad nékolika prezentovanymi ptipady osteosyntézy
zlomenin distalniho radia.

Druhy den jsme se soustiedili na 1é€bu poranéni mékkych tkani — Slachového aparatu
extenzorového i flexorového pii zachovani principi biomechaniky. Dr. Koch nas naucil
modifikaci Kesslerova stehu se zanofenim uzlu dovnitt $lachy, vyzkousSeli jsme reinzerci
Slachy za pouziti lankového stehu Lengemannovou metodou a Mitek kotvi¢kou. Po
workshopu, kde dr. Chochole z Vidné piedvadél aplikaci endoprotézy zapésti (jako posledni
metodu 1écby artritickych ¢i osteoartritickych bolesti znemoziujicich hybnost), jsme se
presunuli do oblasti artrodéz a po pirednasce opét prakticky vyzkousSeli rizné metody artrodéz
Vv oblasti mediokarpalni pomoci Spider dlahy, karpektomii proximalni fady karpéalnich
kustek, artrodézu zapésti specialni dlahou a artrodézu ¢lankt prstii. Vecer jsme den ukoncili
nacvikem artroskopie zapésti op€t na pitevnim preparatu za pouziti standardniho
artroskopického vybaveni, coz je piinosna metoda k posouzeni stavu kloubni plochy a
diagnostice eventudlniho vazivového poranéni zejména pii zlomeninach distalniho radia a
v Grazu ji pouzivaji obvykle na zavér osteosyntézy téchto zlomenin.
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Posledni den plasticti chirurgové dr. Schindler a dr. Spendel prezentovali principy vedeni
koznich fezl a piistupl na ruce a Siroké spektrum riiznych metod kryti defektli na ruce a
prstech volnym ¢i vaskularizovanym lalokem, coz nam i prakticky predvedli, a umoznili nam
pod svym vedenim vyzkousSet si i nékteré z lalokt (cross-finger,...) v pitevné. Nakonec
uzavtel profesor Grechenig kurz pfednaskou na téma distalniho radioulnarniho skloubeni a
jeho vyznamu pro hybnost zapésti zejména pii zkraceni distalniho radia pii Spatném zhojeni
zlomeniny a nasledném vzniku impingement syndromu v oblasti ulnokarpalniho skloubeni,
ktery je nutno fesit operacng.

NitrobrisSni infekce byly tématem v Ostravé
MUDr. Ludék Stérba

25.1.2006 jsem piednasel na seminafi ,,Nitrobfi$ni infekce* poradaném v ramci 8.
postgradualniho kurzu Sepse a MODS. Seminat byl urcen pro intenzionivisty z oboru ARO a
CHO. Moje sd¢leni bylo na téma ,,Nitrobfisni infekce-misto pro rentgenologa®. Toto sdéleni
doplnilo uceleny pohled na feseni problematiky nitrobfisnich infekci z pohledu mikrobiologa,
chirurga, rentgenologa a lékafe ARO. Vlastni postgradualni kurz i seminaft probihal v hotelu
Atom v Ostravé. Cela akce byla velmi dobfe organiza¢n¢ zabezpecena zasluhou
sponzorujicich firem a hlavniho organizatora akce MUDr. R. Kuly, CSc. Kurs byl velmi
dobie obsazen prednasejicimi z CR, ze Slovenska, z Anglie a Némecka.

55.Kongres CNS-Boston a neurochirurgicka kliniky UAMS L.ittle Rock.
MUDr. Vladimir Priban

V fijnu 2005 jsem se zucastnil kongresu CNS v Bostonu. Akci potada Kongres
neurologickych chirurgti USA. Jedna se o jednu ze dvou nejvétSich kongresovych aktivit
americkych neurochirurgti. Dvé identicky velké neurochirurgické spole¢nosti v USA vznikly
diky rozkolu v prvni poloving 20. stoleti. Tehdy se ¢ast neurochirurgt ptimkla k ,,otci
zakladateli* Harvey Cushingovi a oddélila se od ptivodni spole¢nosti. V souc¢asné dobé¢ jsou
historické atavismy a animozity zapomenuty a ob¢ spole¢nosti existuji paralelné vedle sebe.
sveétove kongresy. Paralelné potadaji ,,joint section* kongresy, které jsou monotematické
(cévy, funkéni neurochirurgie, patet...). Zakladajici CNS kongres se konal v Saint Louis
Vv roce 1951 a tcastnilo se ho 121 neurochirurgt. Na leto$nim sjezdu v Bostonu bylo
pfitomno 5 500 neurochirurgg.

V mnoha sekcich byly paralelné diskutovany rizné oblasti zdjmu neurochirurgie. Vlastni
prednasky byly velmi kratké a diskuze nebyla prakticky pfipusténa. Bylo tak mozno
prezentovat mnoho sdéleni, ale bez zpétné vazby kritické oponentury. Podstatné cennéj$i byly
»zvané prednasky na dané téma* . V téchto piipadech celebrity oboru shrnuly aktudlni stav a
perspektivy vyvoje .

Ze ,,zvanych prednaSek* dominoval pro rok 2005 vyznamenany prof. Roberto Heros
Z Miami. Jeho shrnujici pfednasky z cereberovaskularni oblasti byly kromé odborné vahy
doplnény britkym humorem. Roberto Heros bojoval proti Castrovym barbudos a Gcastnil se
vylodéni v zatoce svini na Kubé¢. Byl zajat a 2 roky internovan. Po propusténi vystudoval
v USA I¢kaiskou fakultu a jeho dalsi kariéra byla hvézdna. Béhem jeho prfednasek opakované
zaznivala touha po vyrovnani si ucta s Fidelem. Na neutraly z Evropy to mohlo délat dojem
nepatii¢né show, ale ¢lovek, ktery stravil 2 roky v koncentraku, ma na podobné emoce
nejspise pravo.
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Mimo kongres m¢ zaujala navstéva Harvardské univerzity a zejména nemocnice
Massachusetts General Hospital. Tato nemocnice ma obrovskou tradici a renomé. Kromé
jiného zde byla v roce 1846 podana prvni vetejna celkova éterova anestezie dentistou
Mortonem. Na pamatku této udalosti je zde uchovan ,,Ether Dome*- mistnost charakteru
teoretickych posluchéren. V cele je obrovsky obraz, zachycujici udalost, kdy chirurg Waren
extirpuje podcelistni nador. Operace se odehrala na pocatku fijna 1846, pacient byl propustén
Vv prosinci téhoz roku. Vyznam mista podtrhuje to, Ze jsou zde dosud dekorovani novi
profesofi Harvardské univerzity. Slavnym bostonskym rodakem byl J. F. Kennedy.
Rozlu€kova party se konala pravé v knihovné JFK. Z mimomedicinskych z4zitkl se mi

v souvislosti s Bostonem vybavuje novoanglicky humr (mimofadna chut/mimofradna

cena) a mistni velmi dobré polotmavé pivo Samuel Adams, pojmenované po slavném
obchodnikovi, ktery organizoval odpor proti kolonidlni nadvladé Britanie. Udalosti vyustily
Vv slavné bostonské piti ¢aje a nasledné ve vznik USA.

Dalsi pracovni ¢ast mé cesty po USA se odehrala v Little Rocku v Arkansasu. Samo mésto
je bezvynamné ( jedina jeho pamétihodnost je, Ze se zde narodil Bill Clinton). Pfednostou
neurochirurgické kliniky je prof. Ossama AL-Mefty. Jeho zastupce je prof. Ali Krisht, na
jehoZ pozvani jsem mohl na kliniku na 2 tydny pfijet.

Pracovisté je proslulé kultivovanim operativy lebni baze. ZkuSenost s operativou
bazélnich meningiomil, zejména v oblasti kavernosniho splavu, je zcela mimofadna. Pro nas
to byla zkusenost, kterou jsme schopni uplatnit pti operacich nasich pacientti. Nasim
problémem je absence laboratofe lebni baze. Bez patticného vybaveni budeme jen obtizné
schopni tyto operace zavadét. Dokonala znalost anatomie, ovéfena v laboratornich
podminkach na kadaverech je zakladni podminkou zavedeni novych operac¢nich ptistupti. Jen
tudy vede cesta ke snizeni morbidity/mortality naSich pacientd. Experimentalni cévni
mikrochirurgicka laboratof ndm umoznila dosahnout kvalitnich vysledki v klinické praxi.
Tyto vysledky opakované prezentujeme doma i ve svété. Zavedeni laboratofe lebni baze by
jisté pfineslo podobné vysledky v oblasti nddort spodiny lebecni. V této interdisciplinarni
oblasti citime velké rezervy a doufame proto v organizacni a finan¢ni podporu vedeni
nemocnice. Rozvoj této problematiky nabizi nadregionalni ptesah.

Centrum Bostonu J. Harvard — zakladatel slavné univerzity  Celkovy pohled na Little Rock

Foto: MUDr. V. Pfiban
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Osobnost

Nizky a nité jsou porad stejné

., ... @ take rozeni deéti, strach maminek, spéch na sale a uleva po vsSem — pro lékare i
pacientky. Cas nezastavis. Jistoty se komihaji na vindch jako lod. Jaka je dnesni medicina

Z hlediska pana doktora Ivana Lindnera? Sedmdesatnika, ktery zacinal v roce 1960 na
prachatické chirurgii. Rok poté se stéhoval do Ceskych Budéjovic, aby tu dvaadvacet let
privadel na svet deti a operoval na zZenském oddeéleni. Frankofila, ktery mimo jiné diky
znalosti francouzstiny lecil rok a pul Alziranky pod kuratelou Polytechny. Pana, jehoz jméno
poté dalsich 21 roku cetly Zeny na dverich gynekologie jak v ceskobudéjovicke ,, civilni“, tak
ve vojenské nemocnici. A ktery je sam otcem syna a nadSenym dedeckem...

1 7

Pane doktore, co bylo na vaSem oboru nejhez¢i?

Ze zacétku kariéry mé bavilo téhotenstvi a porodnictvi jako takové, patologické
téhotenstvi — o tom jsem Casto 1 néco napsal. Jenze potom se to vSechno néjak zmeénilo a ja
jsem byl pfeorientovan na porodnicko - gynekologickou chirurgii. Nakonec jsem
s porodnictvim uz nechtél nic mit, protoze, kdyz z n¢j ¢lovek dva tii roky vypadne, tak uz se
zpatky nevrati, uz na to nema. V poslednich letech jsem se vyskytoval uz jenom na séle.
Postupy jsou stejné, chirurgie se zase tak moc ménit nemiZze. Pokud vam neupadnou prsty a
pokud ¢lovek jakztakZ vidi, tak ¢lovéku zbude chirurgie.

Porodnice jde trochu na nervy, tam muzete snadné&ji vyhotet, je to akutné;$i. Neni
pravda, ze je to u chirurgie. Apendix pocka hodinu, uskfinuta kyla taky, ale porodnické
krvéaceni nepocka ani pét minut. Tam je to akutni: ted” hned, honem,v této minuté, v této
vtefing.

Nuzky a skalpel se pouzivaji jako diiv, déti ptichazeji na svét jako za starodavna, ale
zménily se vySetfovaci metody. My jsme neméli ultrazvuk, monitory, biochemii v takovém
rozsahu jako dnes. Pediatrie byla upIné¢ jinde, hlavné neonatologie. Mnoh¢ dnesni znalosti
byly pro nas idealem. Ultrazvuk znam od roku 1964 - 65, kdy jsem ho vidél na jednom
kongresu v Praze. Ale dostal jsem se k nému az o ¢tvrtstoleti pozdé&ji. Téch 25 let jsem vSak
veédél, Ze ho nemam.

Jaci jsou podle vas dneSni absolventi mediciny, kdyzZ je osud postavi do role operatéra-
zacateénika?
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Ja si myslim, ze se snazi tak, jak jsme se snazili my. Vite, to co feknu, berte S
rezervou. Ja jsem nikdy necetl basn€, nemam hudebni sluch, ani umélecké citéni. Zato se
vyzivam v truhlafstvi, autech, zedni¢ing€. A tak se mi n¢kdy zda, Ze ti mladi neumi vzit do
ruky vercajk. Neni se ¢emu divit, my jsme si hrali s klackem, ucili se ho upravovat a pouzivat
na tisic zptisobt, dnesni kluci si tykaji s po¢itacem. Ale ta manualni zru¢nost pak nékdy
chybi.

Myslim si, Ze se doba zménila nejen v technice, ale také v etice. Co jen p¥ibyva Zalob na
zanedbani péce ze strany lékari! A kdovi, jestli ¢asto nejde spiSe nez o touhu po
spravedInosti, o snahu ziskat penize.

Na mé prisly za cely zivot dvé stiznosti. Ob¢ byly neopravnéné, nic jsem neprovedl,
nikomu jsem neublizil, dalo by se fici, Ze jsem néco podal Spatn€ slovné. Coz se rychle
vysvétlilo. Ze stiznosti byl vzdycky strach. Zmeéna je snad jen v tom, Ze ted’ je medicina
svazana riiznymi predpisy, které bohuzel nejsou dostate¢né piesné. Zalezi pak nikoli na
doktorovi, ale na pravnikovi, jak se v tom pohybuje. Jenze kazdé t€lo je jiné. Dneska je tfeba
karcinom c¢ipku spocitany na milimetry, kdy ho miize doktor operovat a kdy ne. Ale dost
Casto se ty milimetry poznaji az potom....

V tom bych tekl, ze je to stresujici. Ale na druhé strané zase je daleko lepsi biochemie,
anesteziologie, prace na sale je daleko klidngjsi. Chirurg méa daleko vic ¢asu. My méli
anestézii kratkou. S hysterectomii jsme museli byt hotovi za hodinu nebo dfiv. Ted mate
k dispozici dvé hodiny, tii. Pokud ¢lovek dava pozor a vi, o co jde, tak se dost tézko mtze
dostat do prisvihu. Véite, Ze vim, o ¢em mluvim, vzdyt’ jsem doneddvna asistoval mladym
kolegim.

Se Zalobami souvisi dalSi otazka, a sice zdali maji mit pFibuzni pravo nahlédnou po
umrti svého blizkého do zdravotni dokumentace.

Pro¢ ne. Kdyz je ta dokumentace v pofadku.

Nevim, nevim, zvlast’ v gynekologii, se miZe stat, Ze Zena by vibec nedychtila po tom,
aby manzZel védél, kdy leZela s interrupci.

Cirou nahodou jsem mél dvé pani, obé o sobé védély, Ze jsou na oddéleni, a ja jsem je
musel drzet daleko od sebe. Aby ani jedna ,,nevédéla®, Ze tam je ta druhd je, natoz manzel. To
se také v Zivote stane. Ale nastésti toho neni moc. C’est la vie.

Ted’ se také hodné mluvi o porodech doma. Jste pro nebo proti?

Zenam rozumim, ale kdybych ja mél byt u porodu doma, tak se zblaznim strachy,
protoze vim, co se miiZe stat. Zazil jsem na slavné klinice, ne v Budé&jovicich, Ze se krvacejici
pani nestacila prevézt ze salu na sal. Na druh¢ strané, clovek seda do auta, 1 kdyz na silnicich
ro¢né umiraji stovky lidi. V porodnictvi neni tak velkd imrtnost.

Pravdou je, ze porodnické prostiedi miize navodit ur¢ité patologie, ke kterym by doma
nemélo dojit. Jsou teorie, Ze dlouhodobé stresy mohou mit vliv na imunologii ¢loveéka. KdyZz
se Zena pul roku boji, Ze bude rodit v porodnici, tak je to mozna vétsi riziko, nez kdyz porodi
doma. Ale pan primaf Sdk a mnozi jini by mé za tuto fe¢ asi nejradé€ji upalili na hranici. Ja to
uznavam a nechal bych se upalit.

Mozna, Ze kompromisem je pritomnost tatinka, babi¢cky nebo nékoho dalSiho milého v
porodnim boxu?

J4 jsem tu dobu nezaZil, mné by to piekdzelo. Ale v mém piipad¢ to je psychicka
zabrana, kterd do mé byla vtlu¢end. Pro¢ ne? Doma je také potad cela rodina a teba je toto
prave ten okamzik, ktery tahne Zenské rodit doma. Zazil jsem dobu, kdy se déti tahaly od
matek na becarnu a zazil jsem dobu, kdy se vratily zpatky. Jenze to mezitim trvalo 35 let.

Ja jsem byl u porodu svého ditéte, protoZe se rodil v poledne na Stédry den a nakonec
jsem musel odasistovat cisafsky fez, protoze se k tomu nikdo nemél. Tehdy uz jsem byl tak
dlouho porodnikem, Ze mé to nevzrusovalo.
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DalSim trendem jsou porody prvnich déti, odsouvané ¢im dale do vysSiho véku. Vas
nazor?

V roce 1989 si na m¢ osmnadctileta divka chtéla st€zovat, ze jsem se podivil, pro€ se ve
svém veku 1€¢i na sterilitu. Pfed dvéma roky mné osmadvacetileta zena vynadala, kdyz jsem
si myslel, Ze uz ma ¢as na t€hotenstvi. Za téch patnact let se prvni roky matetstvi posunuly
nejméné o desetileti. Pfinesla to doba, a ta doba je moderni. Ja uz to ale neumim pochopit.

Kdyz jsem pracoval pied dvaceti lety ve stfednim Alzirsku, tak téhotenstvi vzniklo
nahodou a lidi méli dost Casu, aby ho zkouseli tfeba desetkrat: P&t déti umftelo, pét méli.
N¢jak to dopadlo. Dneska na téch pét, deset matetstvi nemaji ¢as. Neni to biologické, je to
spoleCenskou otazkou. V Alziru byly Zeny stejné staré jako tady, ale bylo to jinak. Ted’ jsou ty
pokusy o otéhotnéni vice uspésné, ale je jich méng.

Alzir musel byt velmi zajimavou zkuSenosti.

Do Alziru jsem se dostal v roce 1983, kdy jsem po nastupu stranicky perspektivniho
kolegy ptestal byt v ceskobud&jovické nemocnici kadrovou rezervou. Tak jsem toho vyuzil a
protoze V té dobé& bylo vladni politikou ,,dolar za kazdou cenu®, tak pies mé ne zcela izasné
kadrové pozadi, jsem se dostal ven. Vyhodou bylo, ze jsem z gymnazia mél zaklady
francouzstiny, anglictinafd bylo dost.

Vsichni ve $pitale byli domorodci, vyjma dvou tfi Cechii a Slovaka. Kdyz jsem tam
pfijel, tak na porodnici byla skiii nabita §icim materialem, o kterém se nam tady ani nesnilo.
Ale sehnat niizky byl problém. Antibiotika, kterd doma byla pfisné vazana na predpis
odnékud z tajného skladu, tak téch tam byly plné almary, ale lidé je jedli na boleni hlavy.
Medicina paradoxt!

Clové&k vidél, jak se da plytvat penézi, ale oni to tak nebrali.Rikal jsem: ,,Kdybyste mi
tady dali hektar pidy, tak ja jsem za pét let u vas milionatem.* Oni fikali: ,,Pro¢ byste to
délal? My mame naftu. Doktor, podivejte: Tamhleten kopec je takovej zlutej, tam bude urcité
zlato, nam Allah neda zemfit.”

KdyzZ vidim v televizi muslimské Zeny v burkach, neda mi to, abych se nezeptala, jak se
jejich rodiny vrovnavaji s tak intimni zaleZitosti, jako je navstéva gynekologa — muze?

Na pacientku klidn€ miiZete sdhnout, ale ona musi mit zakryty oblicej. Nesmite se ji
divat do o¢i. S vySetfenim nebo porodem nebyly problémy.

Vy jste ale nepoznal jenom AlZir, po roce 1989 jsem také vyuzil moZnosti seznamit se s
némeckym zdravotnictvim. Co vas prekvapilo?

Napfiiklad jsem v této zemi se Spickovymi technologiemi vid¢l 1ékate vypliiovat chorobopis
ruéné. Vite pro¢? Aby tim tthlednym psacim pismem vyjadtil tctu k pacientovi a kolegovi v
terénu.

Zdravotnicka dokumentace a studenti
MUDr. FrantiSek Vorel, CSc.

K mnoha dotaziim ohledné pouzivani zdravotnické dokumentace pacientd pti vyuce
studentek Stredni zdravotnické skoly a Zdravotné socialni fakulty Jiho¢eské univerzity mohu
uvést, ze v § 67b odst. 11 zadkona 20/66 Sb., o péci o zdravi lidu stoji:

,Osoby ziskavajici zpiisobilost k vykonu zdravotnického povolani mohou nahlizet do
zdravotnické dokumentace pouze v rozsahu nezbytné nutném a u pacientii stanovenych
poveéirenym zdravotnickym pracovnikem zdravotnického zatizeni, které zabezpecuje
praktickou vyuku osob ziskavajicich zptsobilost k vykonu zdravotnického povoléni; k
nahliZzeni do zdravotnické dokumentace takovych pacientt je tfeba jejich pisemného souhlasu,
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piipadné souhlasu jejich zékonnych zastupct. Souhlasu pacienta neni tfeba, neni-li mozné jej
ziskat vzhledem ke zdravotnimu stavu pacienta. Osoby ziskéavajici zptisobilost podle véty
prvé jsou povinny o skutecnostech, o nichz se ze zdravotnické dokumentace dozveédeély,
zachovavat ml¢enlivost.*

V ramci implementace NIS byl vytvoien formulai tohoto znéni:

»Souhlasim (alternativa nesouhlasim), aby osoby ziskéavajici zptsobilost k vykonu
zdravotnického povolani mohli nahlizet do mé zdravotnické dokumentace, a to pouze v
rozsahu nezbytné nutném. Tyto osoby jsou povinny o skute¢nostech, o nichz se ze
zdravotnické dokumentace dozvédély, zachovavat milc¢enlivost.*

Tato formulace by méla byt pouzivéna i do zavedeni NIS a doplnéna o jméno, datum
narozeni, bydlisté a podpis pacienta, jméno a podpis 1ékate a datum a hodinu podpisu.

Povazuji za vhodné, aby takovy souhlas ¢i nesouhlas vyjadfovali vSichni pacienti
pfijimani do nemocnice. Pokud souhlas vyjadfit nemohou, mize byt ptistup studentii do
dokumentace za vyse uvedenych podminek umoznén. Souhlas v§ak musi byt ziskan, jakmile
to zdravotni stav pacienta umozni.

Ptiklad: Pacient je na ARO v bezvédomi, nemuze tedy dat predmétny souhlas. Po tuto
dobu mohou studenti v ramci vyuky nahlizet do jeho dokumentace. Po nabyti védomi je
pacient ptelozen. K tomu, aby do jeho dokumentace na ARO mohli studenti dale nahlizet,
musi dat pacient jiz souhlas.

Aktuality z 1ékai'ské knihovny
PhDr. Helena Dvorakova

Od jara 2006 budou mit uzivatelé lékaiské knihovny moznost posoudit novy knihovnicky
software KpwinSQL. Bude zprovoznéna verze pro vetejnost, kdy Si ¢tenati sami budou
vyhledévat v katalogu nejnovéjsi ptirastky knihovny. Knihovnice prosi laskavé ¢tenare o
shovivavost pii pfipadném vyskytu drobnych zadrhelli béhem prace s timto systémem,
protoze chyby budou odstraniovany ,,za pochodu.

KniZzni novinky

O A
LL

Geriatrie a gerontologie
Vydavatel: Grada

ISBN: 80-247-0548-6
Signatura: K 10582

Starnuti populace je dominantou demografického vyvoje a vede k geriatrizaci mediciny. Dopad na
zdravotnictvi je kvantitativni a kvalitativni — modifikace pfistupti podle specifickych potieb seniorské
populace. V ceské literatuie chybi moderni monografie, zduraziujici pravé kvalitativni zmény, pottebu
modifikace znalosti a postupli napti¢ medicinskymi specializacemi.
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Paliativni péce pro sestry v§ech obori
Autorky: Margaret O’Connor
Sanchia Aranda
PALIATIVNI Vydavatel:Grada v edici Sestra
PECE ISBN:  80-247-1295-4
s ey vl v Signatura: K 10573

Prvni publikace v oblasti paliativni pé¢e na ¢eském trhu, ktera je psana sestrami pro sestry. Kniha je ur¢ena
sestram vSech oblasti oSetfovatelské péce, ale i studentiim a pedagogtim.Vzhledem k tomu, Ze velké procento
pacient umira v nemocnici, netyka se paliativni péce pouze pouze pacientti s onkologickym onemocnénim, ale
vsech, ktefi se ocitaji v terminalni fazi svého zZivota. Kniha zkusenych autori z celého svéta poskytuje sestram
teoretické, ale predevsim praktické poznatky, které jim pomohou 1épe se orientovat ve specifikach péce o
nemocné v terminalnim stadiu nemoci. Sestry a studenti budou po jejim pfecteni 1épe znat télesné a psychické
symptomy, které terminalni onemocnéni provazeji, budou lépe komunikovat s pacienty, jejich blizkymi i
ostatnimi zdravotnickymi pracovniky, budou se 1épe orientovat v problematice truchleni, stresu zdravotnikt i
rodinnych pfislusnikti. Nové znalosti umozni sestram 1épe poznat potieby umirajicich pacientt a jejich rodin a
planovat oSetfovatelskou péci. Kromée péce o onkologického pacienta autofi zaradili také paliativni péci v
pediatrii, urgentni mediciné a u pacientd s demenci a chronickym onemocnénim.

Détska chirurgie
Autofi: Ji¥i Snajdauf
Richard Skraba
Vydavatel: Galén
ISBN: 807262329X
Signatura. K 10576

CHIRURGIE

ra

Monografie zahrnuje celou chirurgickou problematiku détského veku. Jejimi autory jsou piedni odbornici z
Kliniky détské chirurgie 2. 1ékatské fakulty Univerzity Karlovy a Fakultni nemocnice v Motole, ale i z dalsich
pracovist’.

V obecné ¢asti knihy je probrana fyziologie novorozence, nutri¢ni podpora v détské chirurgii, cévni pfistupy a
zaklady anestezie a imunologie. Kapitola o zobrazovacich metodach se zabyva problematikou pediatrické
radiologie, odlisnostmi od diagnostiky u dospélych a stru¢né charakterizuje jednotlivé pouzivané metody u
détskych chirurgickych pacientl. V kapitole vénované zakladiim anestezie autofi informuji, jaka farmaka jsou
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pouzivana pfi jednotlivych typech anestezie, o nutnych ptedoperacnich vysetfenich a zptisobech vedeni
anestezie. Samostatné kapitoly jsou vénovany genetické a prenatalni diagnostice a imunologii.

Specialni ¢ast publikace ma klasické déleni: neurochirurgie, hrudni, bfi$ni chirurgie, onkochirurgie a urologie. V
uvodu kazdé kapitoly jsou vzdy zopakovany zaklady embryologického vyvoje, jejichz znalost je nezbytnym
predpokladem pro pochopeni vrozenych vyvojovych vad. Vétsina kapitol se zabyva incidenci, klinickymi
projevy, diagnostikou a terapii chirurgickych onemocnéni détského véku.

Kniha je doplnéna mnoha obrazky, schématy a tabulkami. Je urena predev§im pediatrickym chirurgtim,
vSeobecnym chirurgim a pediatrim, ktefi své pacienty indikuji k chirurgickym vykontiim nebo o n€ po operacich
pecuji.

Cesky ¢erveny kiiz poti‘ebuje vasi pomoc

S reditelkou viradu oblastniho spolku Ceského cerveného kiize pani
Hanou Vacovskou jsme se sesly poté, kdy si povzdychla, jak moc
potiebuje pomoc pri prednaskdch pro verejnost. V jiznich Cechdch je
Cleny této ctihodné organizace sice dvanact tisic lidi, ale lékari jsou
nedostatkovym artiklem.

»Nase potize se zajiSténim zdravotnické osvety v malych méstech a
na venkové zacaly s privatizaci obvodnich ordinaci. Lékafi a sestry, na kterych do
osmdesatého devatého roku spocivala hlavni tiha pfednasek, dnes nemaji ¢as. A feknéme si
upfimné, Ze motivaci nejsou ani penize. Skolitele sice na nase naklady odvezeme a
pfivezeme, ale lektorné je vpravdé symbolické - devadesat korun za vyucujici hodinu.
Nezbyva nam tedy, neZli se obracet na doktory a stfedné zdravotnicky personal v nemocnici a
doufat, Ze pfednasky pro vefejnost vezmou jako etickou povinnost a také prevenci. Urcité se
na ambulancich potkavaji s lidmi, ktefi by mohli své potiZe zmirnit, kdyby méli zadkladni
medicinské znalosti. Kdo jim je ale ma fici, kdyZ ne zdravotnici?“

Pani reditelka argumentuje presvédcive. A v zaloze ma, jak se Fika, pozitivni priklady.
,Mtizeme poditat tak s deseti skalnimi piiznivci Cerveného kfize. Zvlastni kapitolou je
darcovstvi krve. S primadfem MUDr. Petrem Biedermanem méame vytvofeny fungujici systém
pfi ocenovani darcti. A s hlavni sestrou Mgr. Jifinou Otaskovou, MBA se také potkavame
velmi Casto pii vSech moznych ptilezitostech. Kdyby k nam ale naslo cestu vice mladych
1€kart, byli bychom velmi radi. Zatim mame vybornou spolupraci s traumatologii, kdy k nam
primaf MUDr. Pavel Kopacka posild prednaset jednou za pil roku své sekundare. Kdyz je
n¢jaka soutéz, zabezpeci nékoho do poroty, prosté je to super. Moc dékujeme také panu
primaii MUDr. Milanu Hanzlovi z neonatologie i pani vrchni Zdenice Klabouchové. Na
akcich pro Zeny a Casto maminky malych déti se také s poZehnanim primare MUDr. Petra
Séaka, PhD. podileji lidé z jeho oddéleni.

Verte, neverte, ale i zdravotnicka osvéeta ma své hity. Jsou samoziejmeé zavislé na véku clenu
Ceského cerveného kiize, ktery je spise vyssi.

»2Mimofadny zajem je o internu. Kardiaci potiebuji védét, co si mohou dovolit a co ne. Jejich
1ékat casto na né nemd v ordinaci ¢as a oni jsou vdééni za kazdou odbornou radu. Hodné
frekventované téma je také cukrovka, ptednasejicich tady neni nikdy dost. Dalsi téma - kozni
problémy a bércové viedy. Nastésti mame pochopeni u prim. MUDr. Jitfitho Horazdovského,
PhD. Kdyz potfebujeme, vime, Ze nas nezklame a ptipravi prednasku. V poslednich mésicich
jsme pro spolupraci ziskali ortopeda MUDr. Nevsimala. Kyc¢elni klouby, to je také téma

s velkym ,,T* a véfte, ze posluchaci byli doslova s pfednaskou nadseni.*
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Pokud by se nékdo chtél pridat, co ma udélat?

,»Staci zavolat na ¢islo 387 318 521 nebo na mtij mobil 602 485 235, pfipadné na e-mail

vacovska@cckcb.cz a my se s nim domluvime, jak jeho pomoc vyuzijeme. VéEtSinou

zatfazujeme zdravotniky podle jejich odbornosti do naseho adresare. Tam cekaji jako

distojnici v zaloze, kdy je povolame. SnaZzime se vyplnit pfani mistnich organizaci a zajistit

jim ptednasku podle jejich zajmu. Specialisty vyuzivame tak jednou za pil roku.

Takze, mili mladi i starsi 1ékafi, pojd’te s ndmi do toho! Sice u nas nezbohatnete, ale vdek

posluchaci, ktefi asto nemaji moZnost dostat skute¢né odbornou radu, zahieje u srdce.
(Sot)

Utajena profese

Nemocniéni holi¢

Potkdavame se s nimi témér denné, ackoliv nejsou zaméstnanci nemocnice. Ale patii sem a
kdyby jednoho dne neprisii, vznikly by komplikace. To je pripad pétasedmdesdtiletého pana

Viclava Siisy z Jilovic, ktery zuslechtuje zarostlé tvdre zdejsich pacientii a leckdy také zkrasli
néjakého pana doktora.

»Poprveé jsem do zdejs$i nemocnice piiSel v roce 1956. Bylo mi néco pres dvacet let a
kolega potieboval pomoc pfi praci. A zistal jsem tu do dneska....

Holi¢em jsem se vlastné nem¢l stat. Stryc mél truhlafstvi, a tak si maminka ptéla,
abych se u ngj vyucil. Jenze ja jsem k nému chodil kolem pohiebniho vozu, coz se mi moc
nelibilo. Nasledoval jsem tedy piikladu svého kamarada, ktery se $el uéit holi¢em. Snad mé
k tomu femeslu ptivedl i obdiv k jeho krasnym vlasim. Maminka na mé vSak kvuli zklamané
nad¢ji nezaneviela a kdyz jsem se vyucil, tak mi v Praze koupila opravdu kvalitni bfitvu.
Jenze to vite, bfitva, aby byla ostra, tak se musi potahovat na brousku a kde by dneska ¢lovek
nasel pofadného brusice? Pany sice holim ,,bfitvou*, ale vlastné je to specialni ziletka,
nasazena do rukojeti.

Cely zivot jsem pracoval jako holi¢ a kadefnik v Komunalnich sluzbach, hlavné
v Regin¢ na Lidické, kde je dneska banka. KdyZ jsem odchézel do diichodu, tak mi tehdejsi
nemocnic¢ni feditel nabidl, abych byl zdejSim ,,dvornim* holi¢em. Chodivam sem dvakrat
tydné. Hlavné na oddéleni nasledné péce, ale také na chirurgii, nervové, ortopedii, prosté kam

31


mailto:vacovska@cckcb.cz

mé zavolaji. VétSinou holim pany, ale kdyz je zapottebi, ostfiham 1 néjakou pacientku.
Dokonce mam ,,stiihaci den* pro doktory — tedy pro pany primaie v seniorském véku.

Kdybyste se mé zeptala, jestli si vzpominam na pacienty, tak bych vam fekl, Ze skoro
ne. To spi$ na zajimavé nemoci. I kdyZ jedna vyjimka je. Na psychiatrii jsem kdysi dostal od
zakaznika facku. Oholil jsem ho, ostiihal a on mi platil tfikorunou. Upozornil jsem ho, Ze to
stoji pét korun a uz jsem ji chytil. Ale takovou nemilou zkusenost jsem udélal skute¢né jen
jednu. Lidi jsou spis radi, kdyz se jim vénuji a vypadaji 1épe.

Vsak se také snazim. Holici strojek nepouzivam, to neni z&dné holeni. I kdyZ ja sdm se
jinak nezli elektrickym strojkem neoholim. Po Sedesati letech praxe mam ruce vycviéené tak,
ze kdyz se mam holit v zrcadle, jdou mi na druhou stranu. Bfitvou bych se pofezal.

Az tady jednou skon¢im, zbudou mi hezké vzpominky. Tteba na jednoho primafe,
ktery se ptal, pro¢ ten pan na chodbé v bilém plasti nejde na vizitu?

V nemocnici jsem pofad. Zaplatpanbtih ne jako pacient. Za pulstoleti jsem snad mél
jen parkrat chiipku. Vloni jsem tu lezel poprvé, se zluénikem na gastroenterologii a byli tam
na m¢ moc hodni.

Vite, co mé t&8i? Ze jsem své femeslo piedal dcefi.«

(Sot)
Spojent na pana V. Siisu: 728 264 513

Odbory

Zikladni organizace Odborového svazu zdravotnictvi a socidlni péce
Mgr. Lubomir Francl

Stézejnim bodem ¢innosti ZO OSZSP na konci roku 2005 byla ptiprava nové
Kolektivni smlouvy. Po naro¢nych nékolikahodinovych jednanich s vedenim nemocnice se
podafilo najit takové znéni, které je akceptovatelné pro vSechny zi€astnéné strany.

Po pfechodu nemocnice na akciovou spole¢nost se poprvé konalo setkani byvalych
zamé&stnanci, ktefi jsou ¢leny ZO OSZSP, a tato akce byla hrazena vyhradné€ ze zdroju nasi
odborové organizace. Akce se az na vyjimky setkala s kladnym ohlasem. TéSime se, Ze pristé
mezi seniory zavitaji také predstavitelé vedeni akciové spolecnosti. S managementem
nemocnice jedname o tom, Ze by letos byli na setkani pozvani v§ichni byvali zaméstnanci,
nejen odborafi.

Mistni organizace Lékatského odborového klubu
MUDr. René Siska

Zasadngjsi jednani MO LOK-SCL s vedenim nemocnice probihala v zavéru roku 2005
a skoncila shodou na nové Kolektivni smlouvé.

Zacatkem unora 2006 byla rozesldna v§em ¢lenim MO potvrzeni o zaplacenych
¢lenskych ptispévcich ke sniZzeni zakladu dané€.

Pfi jednénich o kolektivni smlouvé byla akceptovana nezménéné vySe penéz na sluzby
1ékait a zmény v poctu tarifnich skupin ve mzdovém piedpisu nemocnice. Touto zménou
dochazi u fady 1ékatii ke zvySeni mzdy od dubna 2006. Vyhledové pocitdme s dalSimi
upravami mzdového predpisu u kategorie 1€kait v pfedatestacni piiprave a 1ékaiti specialisti.
V budoucnosti také poc¢itame s ur¢itymi posuny v oblasti odmén za sluzby, které byly jiz
nekolikrat nezménéné s nasim souhlasem. Prioritou v uplynulém obdobi bylo zvySeni tarifni
mzdy jako narokové slozky.
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K soucasné situaci ve zdravotnictvi 1ze snad konstatovat, Ze je piili§ ovlivnéna

piedvolebnim obdobim a stava se siln¢ zneuzivanou v politickém boji. Pro vétSinu fadovych
pracovniki je ¢asto nepiehledna a témét nechutnd, protoze faktické problémy zdravotnictvi
jsou spiSe zneuzivany v putkach vétSiny politickych stran i fady uzkych zdjmovych skupin,

neziidka vyhrocenych do osobnich sporti.

Kongresy a seminare

Problematika hojeni ran 15.3. Gomel CR

Instability of the Wrist 16.-17.3. | Bazilika Int.

Spinalni seminai neurochirurgického odd. | 22.3. Gerbera Reg.

XV. jiho&eské ORL dny 6.-7.4. | Gomel CR

Den Jihoceského kardiocentra 12.4. Hluboké n. VIt. Reg.
Int. Townshend School

6. jihofeské Timrovy dny 20.-24.4. | Bazilika CR

Plasticka chirurgie v oénim lékarstvi

Trauma Videosympozium 26.-27.4. | Bazilika CR

4. setkani anesteziologt Jiho¢eského kraje | 28.4. Ceské Budgjovice CR

The Shoulder / Rameno 11.-12.5. | Bazilika Int.

(! P¥imy ptfenos z operacnich sali)

15. celostatni seminai oSetfovatelské pééev | 11.-12.5. | Gomel CR

neonatologii

Vyrocni republikovy kongres détské 12.-13.5. | Novy Vojitov - Perslak CR

urologie

Setkani dermatologii Jihoc¢eského kraje 26.-27.5. | Penzion E. Destinnové Reg.
u Tteboné

Setkani neurologi Jihoceského kraje Kvéten Reg.

cerven

Vysvétlivky: CR — republikovy, Int.-mezinarodni, Reg. —regionalni
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CESKE BUDEICOVICE R

Shoulder Symposium

May 11 - 12, 2006
Cultural Centre BAZILIKA, IGY Centre
Prazska 24, Ceské Budéjovice
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Vyznamné dny

22. 3. Svétovy den vody

7. 4. Svétovy den zdravi

14. 5. Den matek

15. 5. Mezindrodni den rodiny

22. 5. Mezinarodni den biologické rozmanitosti
31. 5. Svétovy den bez tabaku

5. 6. Svétovy den zivotniho prostiedi

26. 6. Mezindrodni den proti zneuzivani drog

Spolecenska kronika

Delfin patfil nemocnici

Na konci roku 2005 &etli kolemjdouci na , fitku® Delfin jasne poselstvi: Zadano pro
Nemocnici Ceské Budéjovice, a. s. Kdo chtél, mohl posilovat, jiny hral squash, dal§i bowling
a vSem bylo prima. Posud’te sami.

Jana Cikhartova ze sekretariatu generalniho feditele, ktera méla celou organizaci Sportovniho
dne na starosti, si asi fika: ,,Jen aby nebyl né&jaky prasvih...«

Squash je ,,makacka‘ pro damy i pany...
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Turnaj ve squashi — muzi: 1. Ing. Téhan (ZP Metal Aliance), 2. Ing. Kapl (Ceskobudgjovické
Pozemni stavby), 3. MUDr. Scheichl (Urazové odd. Nemocnice Ceské Budéjovice)

Zato v muzich je to jasné: Vitézem v bowlingu byl pan V. Kurz z Ceskobudéjovickych
Pozemnich staveb.
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Organizatofi si oddychli a sportwomen se radovaly stejné, jako kdyby byly na olympiadé.

Titul MBA (Master of Business Administration) ziskali MUDr. Bohuslav Kuta — primaf
ARO a Mgr. Jifina Otaskova — hlavni sestra.

Slozené atestace v obdobi od 1. 10. 2005 do 31. 12. 2005

PESTOVA Eva MUDr.  Rehabilitaéni odd.

Ukonéené pomaturitni specializa€ni studium v obdobi od 1.10.2005 do 31.12.2005

JAKESOVA Alzbéta  Labor.bakteriologie
NAGYOVA Lenka Rehabilitacni odd.

Vyznamna Zivotni jubilea oslavuji v 1. ¢tvrtleti roku 2006 kolegové

LANGMANNOVA Alena
FIEDLEROVA Gabriela
WAGNEROVA Libuge

WALDHAUSER Vit MUDr.

CERNA Alena

PICHOVA Lubica
SIMOVA Alena
BLAHOVA Marie
HAJKOVA Marie
TOMKOVA Marie
KUDELOVA Eva MUDTr.
SADOVSKY Pavel MUDTr.
HORAKOVA Olga
ZVANOVCOVA Jaroslava
STREJCKOVA Irena

2. 0dd. nasled. péce
2. 0dd .nasled. péce
Kardiochirurg. odd.
1. odd. nasled. péce
Odd. uraz.a pl. chir.
Oddéleni uklidu

1. odd. nasled. péce
Oddéleni uklidu
Onkologické odd.
O¢ni odd.

Odd. udni-nosni-kréni
Ortopedické odd.
Odd. stravovaci
Zenské odd.
Stomatochirurg. odd.
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CERNA Zuzana Bc. Kardiologické odd.
DOUDOVA Jana MUDr. Odd. nukl. mediciny

KLIMESOVA Zdefika Labor. Par.a mykol.
SKOLA Antonin Odd. zdr. dopravy
BOUCHAL Miroslav MUDr.  Odd. prac. lékarstvi
MISURCOVA Miroslava Zenské odd.
PAVLICEK Pavel MUDr. Usni-nosni-kréni

KOLDINSKA Libuse 2. odd. nasl. péce

Do starobniho a invalidniho diichodu od 1. 10. 2005 do 31. 12. 2005 odesli a podékovani za
praci pro Nemocnici Ceské Budéjovice, a. s. si zaslouzi

RICAROVA Viadislava Oddéleni uklidu
KLIMEKOVA Ludmila Odd. nukl. mediciny
KROKOVA Milada Zenské odd.
VAVRINOVA Olga 1. odd. nasled.péce
BLAHOVA Emilie Labor. bakteriologie
KADLECOVA Marie Psychiatrické odd.
RUZICKOVA Marcela Ing.  Labor. klin. chemie
MARKOVA Eligka Urologické odd.
KOSTECKOVA Véra Zenské odd.
PLEVOVA Alena Oddéleni uklidu
ERHARTOVA Marie Neonatologické odd.
KALIS JiFi Odd. uraz.a pl. chir.

MARSALKOVA Markéta Odd.plicni a TBC
SCHACHERLOVA Véra Ortopedické odd.

SLADKOVA Jitka Psychiatrické odd.
STANKOVA Marie Vydejna lé&iv
VOBORILOVA Blanka Kardiologické odd.
VOZICKA Hana Kardiologické odd.
Tiraz:

Vydava Nemocnice Ceské Bud&jovice, a. . Ro¢nik 17 (1 / 2006)
Odpovédna redaktorka: PhDr. Marie Sotolova.
Bezplatné. Pouze pro vnitini poti‘ebu Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. Naklad 300 ks.



Priloha

Dolni aredl patii dnes uz neodmyslitelné k Nemocnici Ceské Budéjovice, a . s. Lidé o
nem sice dosud mluvi jako o ,,vojenské nemocnici*, avsak s kazdym dnem mizi na tuto éru
vzpominky. Tem, kteri v dolnim aredlu dnes pracuji a zajima je, kdo chodil po tamnich
chodbdch pred nimi a kde bylo jaké oddéleni, patri tato priloha. Pripravil ji chirurg MUDr.
Jaroslav Krejcarek (nar. 14. 9. 1920), ktery v ceskobudejovicke Vojenské nemocnici pracoval
v letech 1952 — 1976. Pak se s nim az do roku 1990 potkadvali kolegové a pacienti v pozicCi

vedouctho chirurgické ambulance v nemocnici ,, civilni “.
Pro zachovani autenticity jsme text MUDr. J. Krejcarka stylisticky neupravovali.

Vzpominky na Vojenskou nemocnici v Ceskych Bud&jovicich
MUDr. Jaroslav Krejcarek

V prosinci 1952 jsem nastoupil na chirurgické odd¢leni tehdy 4. okruhové nemocnice
v Ceskych Budé&jovicich jako §tabni kapitan zdravotni sluzby, povolany r. 1951 dle § 39 na
mimotéadné vojenské cviceni na dobu trvalou a zlstal jsem zde az do roku 1976. Pro zménu
zdravotniho stavu jsem se stal vojenské sluzby neschopen a byl jsem pfijat na chirurgické
oddéleni Krajské nemocnice a zde jsem setrval do konce r. 1990.

Vojenska nemocnice na konci roku 1952 sestavala z budov byvalych vojenskych
kasaren. Nejstarsi cast tvorila budova chirurgie s vézickou a hodinami, postavena v roce 1836.
Dale novéjsi budovy podél dnesni ulice BoZzeny Némcové a generala Svobody.

V dob¢ mého pobytu byla nynéjsi ulice Matice Skolské pro vetejnost prichodna a do
nemocnice se vstupovalo hlavnim vchodem uprostied budovy interny, podél ulice Bozeny
Némcové s dosud zachovanou velkou lucernou a mohutnymi dfevénymi vraty u dnesni
zastavky autobusii. Nynéjsi velké vchodové brany po obou strandch nemocnice s hlavnim
vchodem z ulice generala Svobody byly vybudovany az po uzavieni piechodu pfes nemocnici
po dostavbé dvou novych budov, a sice chirurgie, 1ékarny, o¢niho a kréniho odd€leni a po
ziskani ¢asti budovy onkologického oddéleni, tzv. radidku v Sedesatych letech.

Kromé¢ dvou velkych objektii chirurgie a interny byla naproti v podlouhlé budové
oddéleni psychiatrie, neurologie s kabinetem EEG a rehabilitace s t€locvi¢nou. V prvnim
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patie vlevo pak odd¢€leni kréni, nosni a usni, napravo velitelstvi a odd€leni mobilizacni.
V ptizemi byly jesté kancelafe zasobovaciho oddéleni.

Uprostied arealu byla odborné€ udrzovana parkova uprava zahrady, se vzrostlymi
stromy a lavickami pro odpocinek chodicich pacientt

Az do okupace Hitlerem slouzila Vojenska nemocnice pro vojska celych jiznich Cech.
Za protektoratu byla zménéna na lazaret pro némeckou Wehrmacht. Za Némci byla na
operacnich salech vybudovana na tehdejsi dobu moderni parni sterilizace, ktera slouzila az do
osmdesatych let, kdy se chirurgické oddéleni piestéhovalo do nové budovy. Némci byly
postaveny za budovou chirurgie dva dlouh¢ dfevéné baraky, slouzici pro pomocny
zdravotnicky personal. Po obnoveni Vojenské nemocnice tu bylo rehabilitacni odd€leni
vojaki zakladni sluzby, tzv. REKO a byla zde ubytovna zdravotnickych ¢et a udrzbait.

V dob¢ generalni piestavby budovy chirurgie slouzily jako chirurgické nouzové odd¢leni.

Mobiliét byl v celé nemocnici po mém ndstupu velmi zastaraly a skromny. Ve vSech
mistnostech kromé operacnich salt a sterilizace, véetn¢ pokoji nemocnych se topilo ve
vysokych Zeleznych nésypnych kamnech, 1Gzka byla stard, Zelezné, nékolikrat jiz
prelakovana. A hlavné: chybél vytah. Té€Zce nemocni pii piijmu a po operaci se museli nosit
do pokojti na jednotlivych patrech na nositkach. Na pokojich nebyly zvonky pro ptivolani
sestry.

V ptizemi staré chirurgické budovy byla kancelat, ambulance, nemocni¢ni 1€karna a
skromn€ vybavené rentgenologické oddé€leni. V druhé poloviné piizemi byly dva opera¢ni
saly a mezi nimi sterilizacni mistnost. V prvnim a druhém patie bylo po padesati lizkach.
Byly i dva velké pokoje s patnacti az dvaceti lazky.

Prestoze v Sedesatych letech doslo ke generalni rekonstrukei, kdy se napiiklad zavedlo
ustfedni topeni a vytahy, stard budova piestavala vyhovovat a v osmdesatych letech se
chirurgické oddéleni piestchovalo do novostavby na misté zbofenych dfevénych baraki vedle
kostela.V ptizemi bylo vybudovano moderni radiodiagnostické oddéleni s CT tomografem a
ve druhém patife ARO. V byvalé budové chirurgie nasla své misto knihovna a do€asn¢ kréni
oddéleni.

Na chirurgickém odd¢€leni pracovalo pod vedenim primate, nacelnika - jak se
primafim na vojné fikalo, 5 1ékait - distojnikli z povolani, 2 1ékafi civilni tzv. obCansti
zamestnanci, dale 1-2 postgradualni 1€kati, sdlové sestry, 3 stanicni sestry, 2 ambulantni,
sestry na oddéleni a jedna vrchni sestra. Pocet byl dostatecny pro trojsménny provoz na
odd¢€leni a neptetrzitou pohotovost na operacnich salech. Lékafi se sttidali po jednom na
no¢nich sluzbach a v dobé€ pracovniho volna, pohotovostni sluzbu doma mivali dva lékafi.

Rozsah odborné ¢innosti se zkvalitnil s pfichodem vSeobecné chirurgicky
erudovaného plukovnika MUDr. B. Pitry, zdkem pozdéjSiho akademika, generala prof.
MUDr. Zdeiika Kunce, DrSc., profesora neurochirurgické kliniky Ustfedni vojenské
nemocnice v Praze StieSovicich. Z pfednosty chirurgického oddéleni se stal jednim ze
zakladatelli Ceskoslovenské neurochirurgie. Doktor Pitra byl zkuseny vSeobecny chirurg se
znalostmi operaci v oborech traumatologie, urologie, hrudni 1 cévni chirurgie a
neurochirurgie. Stazemi na klinikach a diky odbornym pracovnim schiizim u ptednosty
oddéleni prenaseli 1ékati rychle moderni poznatky v chirurgii spolu s opera¢ni technikou do
praxe zdejs$i Vojenské nemocnice. Pfispél k tomu i vznik anesteziologického a resuscita¢niho
oddéleni ARO.

Jako prvni v kraji tady byla pouzita pfi indikovanych operacich hypothermie
(hybernace). Postupné byl provadén velky pocet operaci vyhiezii meziobratlovych plotének,
ptevazné u civilnich pacientl z celého Jihoceského kraje i mimo néj. Mezi dalsi vykony
patiily operace cévni chirurgie jako napiiklad ndhrady tepen pti uzavieni prichodnosti tepen
panve a tepen dolnich koncetin. Publikovany byly zkuSenosti s 1é€bou stfelnych poranéni
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hrudniku a koncetin. V oboru urologie se ¢asto odstraiiovaly konkrementy z ledvin a
Z mocovych cest, operovaly se prostaty a casté byly vykony cystoskopické pii vysetfovani
enuretikli. Ve spolupraci s rentgenologickym a neurologickym odd€lenim civilni nemocnice
provadéli 1¢kati ventrikulografie mozku a Cetna arteriografickd vySetieni cév ledvin, mozku a
dolnich koncetin.

Ptevaznou vét§inu nemocnych tvofili ranéni a nemocni vojini zdkladni sluzby a vojaci
z povolani, aviak i 30 — 40 % bylo civilnich pacientii z celych jiznich Cech.

Interni oddé€leni mélo 100 ltizek. Postupné vznikla také jednotka intenzivni péce a
koronarni jednotka. V levé poloviné druhého patra interni budovy bylo o¢ni odd€leni
s dvaceti lizky a na druhé poloviné oddé€leni kozni s 25 lazky. Na ocnim a koznim oddéleni
bylo kromé ptrednosty vétSinou po dvou I€katich - dastojnicich z povolani.

Velkym pokrokem bylo zfizeni centrdlni laboratoie, zalozené profesorem dr. V.
Potuznikem, DrSc. KdyZ jsem do Vojenské nemocnice nastoupil, tak zakladni laboratorni
vySetieni, ale i vySetfeni diabetikii provadéli 1ékari se sestrami na oddéleni.

Oddé¢leni kréni, nosni a usni bylo v 1. poschodi budovy, nachazejici se proti budové
interniho oddéleni. Mélo 39 luzek a 3 stalé 1€kare kromé postgraduald s odbornym rozsahem
okresni nemocnice. Lékafi interniho, o¢niho a kréniho 1 kozniho oddéleni se stfidali ve
sluzbach dozor¢ich 1ékaiti nemocnice. Ve stejné budové bylo jesté v levém kiidle oddéleni
psychiatrické, pozdé€ji psychologicka poradna. A oddéleni neurologické, vedené vysoce
erudovanym plk. dr. FrantiSkem Boskou. Ten byl pro svou odbornou vysi nejen v neurologii,
ale v celé vSeobecné mediciné urcen zastupcem velitele nemocnice pro odborné doskolovani
1ékafti.

Ve stejné budove bylo pozdéji ziizeno oddé€leni rehabilitaéni s moZznosti fyzikalni
1é¢by vEetné malého salku pro léeni potirazovych stavii. Ctyfi rehabilitaéni sestry provadély
také cvieni s nemocnymi na lizkéach jednotlivych oddé€lenich.

Plvodné zde také bylo velitelstvi nemocnice a mobiliza¢ni oddéleni, opatiené
miizemi.

Ambulance méla zpoc¢atku vSechna odd¢€leni u sebe, po ziskani levé poloviny budovy
onkologie v sedesatych letech byly vSechny ambulance, ¢ast laboratofi a zubni ambulance
pfevedeny prave tam do prvniho poschodi. V pfizemi tzv. radidku pak byla 1ékarna, zavodni
jidelna, ptfednaSkovy sal a ve druhém patie velitelstvi, finan¢ni odd¢€leni a ve tfetim patie
ubytovny sester.

V sedmdesatych 1étech byla postavena proti onkologii nova tstavni kuchyné. Z
popudu prof. V. Potuznika vznikla zadni budova hygienicko - epidemiologického oddilu
HEO, ktera slouzila az do vybudovani Vojenského zdravotnického tstavu v ¢eskobud€jovické
Komenského ulici. Ve dvote byly postaveny gardze pro sanitky a dilny udrzbait.

Kapacita celé Vojenské nemocnice byla 400 lizek.

Z vyraznych postav a vedoucich osobnosti je nutno vzpomenout téch, které jsem
poznal za svého pusobeni. Z veliteld plk. dr. Pravedek - pozd&jsi nacelnik, velitel UVN ve
StieSovicich a poté v hodnosti generala pfednosta zdravotnického oddéleni MNO. Jeho
nastupcem byl general dr. Engel, prosly druhou svétovou valkou, mezi Iékaii velmi oblibeny
predevsim podporou odborné 1€katské Cinnosti. Z dalsich veliteld chei jmenovat plk. dr.
Brynu, plk. dr. Macouna - pozdéjsiho psychiatra v Opafanech, plk. dr. Novaka, ktery se
zaslouZil o dobudovani aredlu nemocnice. Poslednim kratkodob¢ ptisobicim velitelem byl
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primaf kozniho oddéleni plk. dr. Dunda, ktery byl ve funkci az do roku 1995, kdy nemocnice
jako vojenska zanikla.

Vyraznymi specialisty byli priméfi, nacelnici, plukovnici dr. B. Pitra, jeho nastupce dr.
Janda, dr. Fabian, interni primaf dr. Plhak, dr. Kostak, primai laboratote dr. Starek, primar
Iékatskopsychologického oddéleni, dr. Matéjka, dr. Bryl, dr. Volenik, primaf rehabilitace.
Dale Dr. Boska, dr. Salek, dr. Potuznik, ocaf dr. Ptéak, kozaf dr. Materna, primai ORL dr.
Flachs a zubai dr. Musil, 1ékarnik PhMr. Cichra.
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